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\Vyzvy soutasnosti — novy pohled

Shrnuti Bilé knihy Prace 4.0

némeckého Spolkoveho ministerstva
prace a socialnich veci

Predklddany diskusni
navrh Bilé knihy

Prace 4.0 je
vysledkem debatniho
procesu, ktery zahdjilo
Spolkové ministerstvo
prace a socialnich véci
v dubnu 2015
predlozenim Zelené
knihy. Tzv. Prace 4.0 je
potfebnym doplrikem
diskuse o digitalizaci
ekonomiky, ktera je

v Némecku vedena
zejména pod heslem
Priimysl 4.0. Spolkové
ministerstvo prace

a socialnich veci
pozadalo svazy,
odborové organizace
a podniky o jejich
stanoviska, realizovalo
fadu odbornych
workshopt

a tematickych akci,
zadalo védecké studie
a ziskavalo si nazory
také formou pfimého

_ dialogu s obcany.
Ustfedni otdzka znéla:
Jak |ze zachovat, nebo
dokonce posilit
programovy cil ,,dobra
prace” i pfi digitalni

a spolecenské zméné?

Se vznikem Zelené knihy byly nastoleny
zékladni otdzky. V tomto diskusnim navrhu
jsou formulovany alespoii prvni odpoveédi

na né.

V Kapitole 1 jsou popisovény nejvyznamnej-
premény svéta price: digitalizace, globaliza-
ce, demografické zmény, vzdélavani a mig-
race a také zména hodnot a narokii pracuji-
cich. Jsou to sily, které podnécuji zmény.
Neni viak dano, jakou konkrétni formou

a v jaké mife ke zménam dochazi.

V Kapitole 2 jsou proto posuzovéany hlavni
problematiky svéta Prace 4.0, ve kterych
vznika potieba formovéni ze strany podnikd,
zaméstnanctl, socialnich partnerd, svazd,
komor, politiky spolkové a politiky jednotli-
vych zemi i dal8ich partnerd. Jednotlivé pod-
kapitoly jsou uspotadany analyticky — jsou
popisovany zmény, ke kterym dochazi

ve svété prace, a jsou také objasfiovany

s nimi spojené piileZitosti a rizika.

$estice ustrednich otazek

Jedna se o $est Ustfednich otazek, které byly

poloZeny v ramei debatniho procesu a které

predstavuji hlavni oblasti napdti mezi tech-
nologickym a hospodatskym pokrokem

na jedné stran& a pracovnimi podminkami

na strané druhé.

1. Umozni digitalizace, aby v budoucnu mél
praci pokud mozno kazdy? A pokud ano,
tak za jakych predpoklad?

2. Jaky vliv budou mit na praci budoucnosti
nové byznysové modely jako ,digitalni
platformy*“?

3. Pokud shromazd’ovani a vyuzivani dat
nabyva neustdle na vyznamu, jak mizZe
byt zajistén opravnény narok zaméstnancl
na ochranu osobnich idaji?

4, Kdyz bude v budoucnu spoluprace ¢lové-
ka a stroje je$té uzsi, jakym zptisobem
mohou stroje v pracovnim procesu pomo-
ci Iépe podpotit a kvalifikovat élovéka?

Ale jak mohou vypadat feSent, kterd zlep-
§{ gasovou a prostorovou flexibilitu
i ve prospéch zaméstnanct?

6. Jak vypada moderni podnik budoucnosti,

ktery sice jiz nebude ve viech ohledech
odpovidat obrazu klasického podniku, ale
presto umozni podil vSech na jeho chodu
a také socialni jistoty?
V Kapitole 3 je nadrtnut programovy cil
,Dobra prace v obdobi digitalni zmény*,
vytvatejici zaklad pro shrouti v Kapitole 4.
Opira se o silné stranky némeckého hospo-
dafského a socialniho modelu a cili na so-
cidlng vyvazeny novy svét prace, poskytujici
jistotu a flexibilitu. Pfijem odpovidajici pra-
covnimu vykonu a socidlni jistota ve vSech
odvétvich zde zlistanou elementarmimi krité-
tii pro Dobrou préci, integrace viech obCanil
do Dobré préace centralnim cilem. Zaroveti
viak jde o to uzndvat v rostouci mife rozli¢-
né naroky na praci a tim umoZnit v&ts{ sebe-
uréeni v pribéhu Zivota. Mély by také byt
vyuzity potencily technologickych zmén
pro lepsi podobu a organizaci prace.
Spolurozhodovani a nové formy individualni
iéasti zamé&stnancy se pfitom nepokladaji
za protiklady, nybrZ mnohem vice za kom-
plementarni prvky inovativnich a demokra-
tickych podniki v inovativni a demokratické
spoleénosti.

Pojisténi prace

a volitelna pracovni doba

V Kapitole 4 jsou identifikovany tkoly co
utvaftet i pfedstaveny mozné piistupy k fese-
ni. V désledku technologickych a hospodar-
skych zmén nebude dochdzet k masové auto-
matizaci pracovnich mist, Pravdépodobné
jsou v8ak zmény povolani a ¢innosti a také
pfesun mezi odvétvimi. Pfelomové zmény
ve svét& Prace 4.0 vyZaduji véasné investice
do posileni kvalifikace a zlepSeni perspektiv
rozvoje. Podpora musi sméfovat k prevenci
a nesmi se tykat pouze nizké kvalifikace,
zavéru profesni kariéry a bezprostfedni hroz-
by ztraty pracovniho mista. Rovnéz mé byt
pojisténi v nezamdstnanosti postupné pieme-
néno na pojisténi prace, aby tak byla umoz-
néna vét$i preventivni podpora pro zamést-
nance. DileZitym prvkem je zde pravo

na nez4vislé profesni poradenstvi a poraden-
stvi pi dal$im vzdélavani. Perspektivné se
usiluje o pravo na dalsi vzdélavani.
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Digitalizace nabizi $anci na svét Prace 4.0

s v&t§im sebeurCenim. Pfitom vSak musi byt
vyvaZeny konflikty riznych zajmd a cild.
Zakladem je jiz i zdkonem dand ochrana
pted stirAnim hranic mezi praci a osobnim
Zivotem a pted pfetiZzenim. K tomu pfichézi
rostouci potieba sebeurceni a ¢asové suvere-
nity. Zamér dohodnuty v koaliéni smlouve
zakotvit v zakoné o praci na ¢astecny Uva-
zek a na dobu urditou také veobecné pravo
na ¢aste¢ny pracovni ivazek na dobu urci-
tou bude vyznamnym piispé&vkem pro splné-
stanou kolektivné vyjednané modely pracov-
ni doby a kompromisy ve flexibilité. Tvorbu
pracovni doby nelze oddélovat od provoz-
nich persondlnich konceptd, kritérii hodno-
ceni pracovniho vykonu a kultury fizeni.
Konkrétnim rozsdhlym strukturalnim podné-
tem by byl zédkon o volitelné pracovni dobg,
ktery by kombinoval vice moZnosti volby
pro zaméstnance s ohledem na pracovni
dobu a misto vykonu prace s podminénou
moznosti se socialnimi partnery a provozng
dohodnuté odchylky od uréitych ustanoveni
zdkona o pracovni dobé. Tento zdkon by mél
byt nejdiive omezen na dva roky a vyzkou-
$en v provoznich experimentalnich prosto-
rech.

Digitalizace piesahuje rdmec Pramyslu 4.0
a tyka se zv1aste sluZeb a femesel. Nejedna
se zde pouze o ¢innosti jako takové, ale také
0 jejich narfistajici zprostfedkovani pomoci
platforem. Pisobnost tarifnich smluv by se
méla v sektoru sluzeb a péée zvysit a vyustit
perspektivné v obecné zévaznou tarifni
smlouvu pro socidlni oblast. Sektor pedova-
telskych sluzeb bude nabyvat na vyznamu.
Prav¢ tam je zapotfebi atraktivnich pracov-
nich podminek. Vetejné spolufinancovani je
smysluplné pro spolefensky potiebné privat-
né poskytované sluzby.

Ochrana prace
a ochrana osobnich dat

Ochrana prace se musi pfizpGsobit nejen

digitalnim, ale i stale citelngj8§im demogra-
fickym zménam. Pro tento ucel bude tieba
sousttedit se vedle fyzické také na psychic-

prinaseji serial élanku
zameérenych na témata,
o kterych se v CR
nediskutuje a nepise.

kou naméahavost prace. Spolkové minister-
stvo prace a socialnich véci bude tedy pliso-
bit s cilem, aby byly ndstroje ochrany prace
dale rozvinuty v ochranu Prace 4.0.
Potfebné kroky v ochrang osobnich tidajii
zamé&stnancl vyplyvaji z pokracujictho tech-
nologického rozvoje a nartstajictho vyzna-
mu digitalnich aplikaci ve svété prace a déle
také z nového evropského pradvniho ramce,
evropského nafizeni na ochranu dat, které
ma nabyt u€innosti v roce 2018. Spolkové
ministerstvo prace a socialnich véci se bude
zasazovat o to, aby byl zachovan rozhodujici
paragraf tykajici se ochrany osobnich udajti
zaméstnanct, ktery upravuje ,,zjist'ovani,
zpracovani a vyuZzivani dat pro ucely
zaméstnaneckého poméru®.

Socialni partnerstvi

..... re

a jesté dulezitéjsi role odbori
Socialni partnerstvi, spolurozhodovani

a demokraticka G¢ast na tvorbé pracovnich
podminek jsou zakladnim prvkem némecké-
ho socidlniho trzniho hospodafstvi, stabili-
zujici kotvou v krizich a faktorem tsp&snos-
ti 1 v mezinarodni konkurenci. Aby se poda-
filo zvladnout digitalni strukturalni zmeény,
je zapotiebi posilit socialné partnerské

a odborové vyjednavaci procesy. Obzvlaste
potiebné jsou aspekty stabilizace tarifni
struktury v Némecku, $ir3i baze uasti
zaméstnancl na provozu, adekvatn{ prava

a zdroje podnikovych a personélnich rad

a také zajidténi narodnich standardd spo-
lurozhodovéni rovnéz na evropské trovni.
Ministerstvo bude ¢init opatfeni za ucelem
podpory zakladani podnikovych rad a bude
piedkladat navrhy i v zajmu podnikd, které
ve svétle rychlych zmén na trzich opravnéné
vyZzaduji potfebu zvySené flexibility — napf.
jak lze posilit schopnost podnikovych rad
efektivné spolurozhodovat v digitalnim pra-
covnim sveéte.

DiileZitym hospodaisko-politickym tkolem
v Némecku je vytvofeni dobrych ramcovych
podminek pro osoby samostatn€ vydéleéné
¢inné a pro zadinajici podnikatele. Politika
pracovniho trhu a sociélni politika mohou
piispét k tomu, Ze bude podporovéano zaklé-
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déani podnikd i vykon samostatné vydéle¢né
¢innosti. Hranice mezi zdvislou a samostat-
nou pracovni ¢innosti postupné splyvaji;

v digitalnim svété prace to bude platit jesté
vice. V oblasti zaji§téni ve stafi nebudou
pausalni feSeni vyhovovat vSem samostatné
vydéleéné ¢innym, proto by mél zakonodar-
ce urdit potfebu ochrany specifickych typtl
vydéleénych ¢innosti a zahrnout je podle
piislu$ného stavu véci pod ochranu pracov-
niho a socialniho prava. Perspektivné mohou
mit smysl apravy pro ,,crowdwork” s vyuzi-
tim osvéd¢ené a jiz dlouhou dobu existujici
upravy pro domdci préci.

Osobni ucet pracujiciho

Vyznamnym cilem dalgiho rozvoje statnich
socidlnich instituci je stabilizovat schopnost
zaméstnanosti v perspektivé pribghu Zivota
a podpofit pfechody. Koncept osobniho Gétu
pracujiciho pfedpoklada vybavit mladé pra-
cujici ve smyslu ,,socialniho dédictvi® poca-
te¢nim kapitalem, ktery bude moZzno pouZit
pro kvalifikaci, fazi zakladani podnikéani
nebo soukromé pauzy v pracovnim Zivoté.
Kromé toho by uéet mohl byt veden jako
dlouhodoby téet s vlastnimi vklady. Souhru
prace a funkce socidlniho statu lze v soucas-
nosti rozvijet pouze s ohledem na evropsky
kontext. Plati to také pro disledky, které
vyplyvaji z digitalizace. Dialog o Praci 4.0
by mél proto dale pokrafovat také na evrop-
ské Grovni.

Jako dulezity p¥edpoklad pro nové kompro-
podnéty a nastroje, kterymi lze podpofit
tarifni partnerstvi a tarifni vdzanost a rovnéz
i zakladani podnikovych rad. Nemélo by jit
pouze o zastaveni procesu eroze poslednich
desetileti v oblasti pisobnosti tarifnich
smluv a zastupovani zajmil zaméstnancu.
Spise bychom se méli snaZit tento proces
zvratit. Chceme fazi spolecného ,,uceni pro
a z transformace* a experimentalni vyzkou-
§eni novych konceptll. Rozhodujicim aspek-
tem zde je pfinést do skuteného pracovniho
#ivota dobré koncepty. Potfebujeme novou
nadodvétvovou inovaéni, vyzkumnou

a transferovou strategii Prace 4.0, proto by
mély byt propojeny a v piipadé potfeby
roz§iteny stavajici moZnosti podpory vyzku-
mu a transferu spolkové vlady. Spole¢né se
socialnimi partnery by méla byt odsouhlase-
na témata pro experimentalni oblasti, které
budou realizovany a védecky provazeny

v odvétvich a podnicich. Evoluce misto
revoluce, to neplati jen pro tvorbu digitalni
transformace svéta prace, nybrz i pro otazky
pierozdélovani. Potfebujeme nad ramec dia-
logu Prace 4.0 spolecenskou shodu o dalsim
vyvoji socidlniho statu a jeho zaji§fovacich
systémda.




