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Pred koncem minulého
roku proSla Poslaneckou

snémovnou novela zakona

0 obchodnich korporacich,
ktera v téchto typech
podnikd s poctem
zaméstnancl vySSim nez
500 znovu ustanovuje
povinnost obsadit tretinu
dozor€i rady pravé z fad
zaméstnanc(. Podobné
opatfeni pro firmy od 50
zameéstnanct zrusila

s platnosti k zaGatku roku
2014 NecCasova vlada

s odkazem na ohrozeni
konkurenceschopnosti

a podobné narky jsou ted
zase slySet. JednoduSe je
Ize pfitom vyvratit
pohledem do sousedniho
Némecka, kde funguje
daleko radikalnéjsi forma
tzv. spolurozhodovani —
pfitom o némecké
konkurenceschopnosti
nemuizZe byt pochyb.
Posledni studie naopak
ukazuii, Ze
spolurozhodovani

v Némecku snizuje
absence pracuijicich

a ekonomickou uspésnost
podnikli naopak dokonce
zvySuje. Predstavme si
tedy némecky systém
spolurozhodovani o néco
blize.

Vyzvy souc¢asnosti — novy pohled

Kofeny lze vysledovat az do dob
industrializace Némecka koncem 19. sto-
leti, v soudasné formé& pak existuje

od konce druhé svétové vélky. Tehdy byl
zaveden mimo jiné jako pojistka, aby se
vedeni velkych primyslovych podniki
nemohlo tak snadno zapojit do represi
proti politickym protivnikiim reZimu,
systému masového vrazdéni a valeéného

zbrojeni, jak se to d&lo v ¢asech nacismu.

Podnikové a personalni rady

Systém spolurozhodovani od té doby
spoc¢iva zaprvé v existenci tzv. podniko-
vych rad (Betriebsrat — ve veiejnych
institucich pak jde o Personalrat neboli
personalni rady), které se vyznamnym
zpusobem podileji na vét§ing vnitropod-
nikovych rozhodnuti. Je to struktura for-
mélné nezavislad na struktuie odborové.
Odbory v Némecku funguji ne na podni-
kové turovni jako u nés, ale na Urovni
sektorové a vyjednavaji pfedev§im o pla-
tovych tarifech pro celé sektory a o dal-
Sich otdzkach, které ptekratuji hranice
Jjednotlivych podnikt. Ve vétsich podni-
cich funguji pro propojeni podnikové
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urovné s odbory odborovi tajemnici.

V praxi to je ¢asto samoziejmé tak, Ze
odborafi a odborarky se soutasné anga-
zuji 1 v podnikovych radach, neplati to
ale obecné. Druhy pili spolurozhodovani
pak vedle puisobnosti podnikovych rad
pfedstavuje poloviéni zastoupeni zamést-
nancti v dozoréich radach firem.
Podnikové rada je organem volenym
zaméstnanci a zamé&stnankynémi, pfi-
¢emZ pravo ustanovit si svou podnikovou
radu maji lidé v podnicich s minimalné
péti zaméstnanci. V Némecku svého
prava zalozit si podnikovou radu vyuziva
skoro polovina zaméstnanych. Velikost
podnikové rady je dana celkovym
poctem zaméstnanych v dané firmg, pro
piiklad je to pro podnik o 401 az 700
zaméstnancich 11 ¢lend a Elenek a pro
podnik o fad vétsi, mezi 4501 a 5000
zameéstnanci, 27 podnikovych radnich.
Dale je pak podle stejného principu sta-
noveno, kolik z téchto radnich musi
zaméstnavatel pro jejich praci pro podni-
kovou radu uvolnit z jejich normalnich
pracovnich povinnosti — pro nase vyse
zminéné pfiklady by to byly dv&, respek-
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Sondy Revue vam ve spolupraci s nadaci
prinaseji serial clankii
zamerenych na témata,
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tive sedm osob. Clenky a &lenové podni-
kovych rad pak maji mezi sebou rozdéle-
né kompetence, ¢asto je mezi nimi pove-
fenec ¢i povéfenkyné pro zalezitosti
zdravotné znevyhodnénych, rovnost Zen
a muzi nebo ochranu dat pracujicich.
Lidé plsobici v podnikovych radach
maji také narok na zvlastni vzdélavani,
které se pocitd do pracovni doby, aby
byli na vyjednavani se zaméstnavateli
naleZité pfipraveni.

Do podnikovych rad se voli vzdy

na ¢tyfi roky s tim, Ze volebni prdvo maji
v§ichni zaméstnani v daném podniku,
kteti dosahli alespoii 18 let véku (pro
zamé&stnané do 25 let v€ku je pak moZné
ziidit vedle klasické podnikové rady také
tzv. zastoupeni mladych a uéii, které
viéi zaméstnavateli zastupuje specifické
potieby této v€kové skupiny zaméstna-
nych). Naklady za uspofadani voleb nese
zameéstnavatel.

Siroké a rozmanité kompetence

Co se kompetenci podnikovych rad tyce,
jsou velmi rozmanité, dotykaji se perso-
nélnich otazek, jako zamé&stnavani, pro-
pousténi a kraceni (ivazkll, oblasti regu-
lace pracovni doby, uspotddani a vyba-
veni pracoviste a dalSich otazek spoje-
nych se socidlni ¢i zdravotni situaci
zaméstnanych. V dobé postupujici digita-
lizace pracovnich procest se hodi zdi-
raznit, Ze podnikové rady maji pravo
podilet se i na rozhodovani o zavadéni
novych technologii. V riznych oblastech
je rozsah jejich kompetenci riizny —
nékdy maji pouze pravo byt informovani
o vyvoji, n€kdy musi byt povinné vzat

v Gvahu jejich postoj k dané véci. Maji
také pravo uzavirat se zaméstnavatelem
tzv. podnikové statuty
(Betriebsverfassung), které tyto véci
mohou zavazné regulovat a jsou do jisté
miry podobné nasim kolektivnim smlou-
vam s tim, Ze platové podminky se

v nich vétSinou nefesi, protoze ty jsou

o kterych se v CR
nediskutuje a nepise.

oSetfeny tarifnimi smlouvami uzavirany-
mi odbory na sektorové urovni.
Podnikové rada se schazi a jedna v pra-
covni dobé&. Jednou za ¢as uspofada tzv.
podnikovy sném, na kterém v pracovni
dobé& bez piitomnosti zastupcti zaméstna-
vatele informuje kolegy a kolegyné

o nejdilezitéj§ich udalostech a planech
ve firme a své préci.

Zameéstnanci v dozoréich radach

Jak uz bylo uvedeno, druhou formou
spolurozhodovani zaméstnanct o déni
ve firmé je jejich zastoupeni v dozoréich
radich. Na rozdil od &eské tietiny mist
obsazenych pracujicimi, kterd zajistuje
maximalné jejich informovanost o tom,
co se v ramci tohoto grémia projednava,
je podil zaméstnanych v dozor&ich
rad4ach némeckych firem s vice nez
dvéma tisici zaméstnancli poloviéni, coz
jim propidjéuje redlnou moznost ovliviio-
vat sté¢Zejni rozhodnuti o smé&fovani
firmy. Zaméstnanecka strana dozorci
rady &ita fadové pracujici, vySe postave-
né zaméstnance a zamé&stnankyné a sta-
noveny pocet odborafii a odborarek.
Kandidatku sestavuji odbory a voleb se
ucastni viichni zaméstnani daného pod-
niku. Velice zajimava, uzite¢na a inspiru-
jict je pfitom praxe, kdy mezi zastupci

a zastupkyné€mi pracujicich v dozoréich
radach panuje nepsand dohoda, ze ¢ast
své odmény za vykon této funkce budou
odvadét do spole¢ného fondu, ze kterého
je spolufinancovan vyzkumny institut
Hans-Bockler-Stiftung, zabyvajici se
spolurozhodovanim, ¢innosti odborti

a ekonomickymi tématy a poskytujici
vyznamnou expettizu pro ¢innost podni-
kovych rad a odboril.

Efektivnost systému potvrzuje
i fada odbornych studii
Tento systém spolurozhodovani dopliiu-

jici ¢innost sektorovych odborti se
Némecku dlouhodobé vyplaci, jak lze

sondyr- I

mimo jiné odeéist na jeho hospodaf-
skych vysledcich, trovni mez a kvalité
pracovnich podminek. Existuje kromé
toho fada studii, které jeho vestranny
pozitivni vliv dokazuji. Teprve v prosin-
ci minulého roku naptiklad mezinarodni
srovnavaci studie prokazala, Ze kde fun-
guji efektivni spolurozhodovaci struktu-
1y, fesi 1lidé svoji nespokojenost s pra-
covnimi podminkami konstruktivnim
vyjednavanim s pomoci téchto struktur
a ne rezignovanou absenci v praci. Dalsi
studie zase razn¢ odporuje n¢kterym dii-
v&j8§im vyzkumiim, které dochéazely

k zavéru, Ze spolurozhodovani podni-
k@m ekonomicky neprospiva. Na zékla-
d¢ novych, lep§ich dat se zd4, Ze tomu je
pravé naopak. Vysvétleni se nabizi n€ko-
lik. Zaprvé je mozné, Ze akcionafi maji
tendence rozhodovat se spiSe na zakladé
kratkodobych vyhlidek ziskt a riskovat,
zatimco zaméstnanci byvaji spiSe roz-
vazni a zohlediiuji del§i perspektivu roz-
voje podniku. Podniky, kde se spoluroz-
hoduje, vice investuji do dudlniho vzdé-
lavani budoucich pracovnich sil a vraceji
vice ziskd zpét do podnikil, misto aby je
rozdélovali mezi akcionafe. To je dlou-
hodob¢ pro podniky ekonomicky vyhod-
n&j$i. Kromé toho lze najit pozitivni
souvislost mezi spolurozhodovanim

a ekologiénosti podniki &i spokojenosti
zaméstnancy.

Nikoliv pfekazka,
ale motor konkurenceschopnosti

Némecko tak sviij model spolurozhodo-
vani nepovazuje jen za vyznamny pilit
demokratického statniho zfizeni, coZ je
predstava vétSinovému minéni u nas

na hony vzdélend (tedy Ze by soulasti
demokratického fungovani spoleénosti
mélo byt vedle voleb do zastupitelskych
organd i demokratické spolurozhodovéani
lidi vkladajicich do podnikil svou praci
o déni v nich). U naSich zépadnich sou-
sedi je silné spolurozhodovani nadto
vnimano ne jako pfekazka konkurence-
schopnosti, ale jako jeji dileZity motor.
V tomto svétle plisobi Ceska kritika
nového minimalniho spolurozhodovéni
u nas zaznivajici ze strany zamé&stnavate-
It a pravice nevérohodné a ideologicky
zaslepené. A je naopak dobte, Ze kupti-
kladu socialni demokracie si dal3i posile-
ni principu spolurozhodovani a zamést-
nanecké demokracie vepsala do navrhu
svého nového dlouhodobého programu.
Je to totiZ cesta, kterou bychom se i my
méli ubirat. A to proto, Ze to je nejen
demokratické a spravedlivé, ale i ekono-
micky prospésné.
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