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Vyzvy soucasnosti — novy pohled

Digitalizace jako prilezitost
posvitit si na nerovnosti ve spolecnost

,Roboti uz jdou,” zaznélo
trefné v tivodnim prispévku
predsedy CMKOS Josefa
Streduly, kterym zahajil kon-
ferenci s nazvem Genderovy
rozmér digitalizace. Pofadala
ji nadace Friedricha Eberta
ve spolupraci s CMKOS

18. kvétna v prostorach
Braunova domu na Karlové
nameésti v Praze. Odkaz na hit
skupiny Olympic z osmdesa-
tych let vystihuje velmi dobfe
situaci, ve které se dnes
nachazime. Digitalizace uz
neni fenomén, ktery nas ¢eka
a na ktery je tfeba se pfipra-
vit — je to déj, jehoz soucasti
uz nyni jsme, roboti uz za nas
markuji nakupy Ci fidi viaky

a letadla.

Radka Sokolova a Josef Stiedula,
mistopfedsedkyné a predseda GMKOS, na konferenci
Genderovy rozmér digitalizace

Technologie se vyviji takovou rychlosti, Ze
uZ v podstaté neni mozné laicky sledovat,
jaky novy gadget je zrovna na trhu, nastu-
puji jiné formy organizace prace, které
vyzaduji také nové dovednosti ze strany
lidi, a i kdyZ stale spousta pracovnich
ukond v ¢eském prostedi probihé ,,papiro-
v&“, globalnimi vlivy digitalizace na trh
prace se musime zabyvat. Kromé obecnéj-
Sich dopadt na hospodafstvi bylo cilem
konference zaméfit se také specificky na to,
co nam digitalizace mize ptinést s ohledem
na rovnost muzi a Zen. Kromé otazek
,Kolik a jakd pracovni mista zmizi?“,
,Jaka pracovni mista vzniknou?* nebo :
,Jaké dovednosti se musime naudit, aby-
chom zmény dobte zvladli? byla na stole
debata i o tom, zda nastupujici primyslova
revoluce, oznadovana jako &tvrtd, ovlivni
to, jakym zplisobem jsou ve spole¢nosti
nastaveny genderové role. V situaci, kdy
rozdil v odméfiovani muzi a Zen v CR &ini
22,5% a velkou &ast $patné placenych
zamé&stnani okupuji Zeny, je tato otdzka pro
dal8i vyvoj ve spole¢nosti naprosto zasadni
a miZe nAm pomoci najit smer, kterym se
vydat.
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Hranice mezi praci a volnym
¢asem mizi

Jak zddraznila Katefina Smejkalova ve své
piednasce, jednim z hlavnich piislibti tech-
nologického pokroku bylo, Ze ndm vyznam-
n& usnadni praci a Ze postupné budeme pra-
covat méné. Jenze zda se, Ze opak je pravda:
,,Diky* chytrym telefoniim nebo laptopiim
mizeme (a musime) pracovat v podstaté
odkudkoliv a kdykoliv, coz ostatné bylo
vidét i v prib&hu samotné konference, kdy
mnoho lidi béhem piestavek muselo misto
obcerstveni a networkingu fesit zmeskané
hovory a nepieétené e-maily. Také veSkeré
snahy o ustanoveni ur¢ité podoby ve Francii
jiz existujiciho prava na nedostupnost byly
v eském prostiedi dosud odmitany, néktefi
se dokonce nechali slyset, ze kdyz vam

v sedm veger zavola nadfizeny, aby vam
zadal tikol, je to pro vas pocta.

Samoziejmé Ze moznost pracovat z domova
¢i vyfizovat pracovni zaleZitosti na cestach
nam usnadni v Zivoté mnohé, ale jak pozna-
menala Mareike Richter z némecké odbo-
rové konfederace, v momentg, kdy vam
doma na gauci lezi pracovni pocitac, zname-
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na to kromé vetsi flexibility také to, Ze
prace je vSude s vami a v podstaté neni
mozné si od ni kvalitné odpo&inout. Je
zédsadni, abychom tento aspekt neopomijeli.
Homeworking je Casto velmi vitany benefit,
ktery stale slouZi zejména Zenam, aby
mohly efektivng slad’ovat praci a péci.

Na rozdil od mut tak Zeny flexibilni formy
préce vyuZivaji na to, aby zvladly i jiné Cin-
nosti — vyzvednout déti v¢as ze kolky, uva-
fit vedeti ¢i zajistit dalsi prace v domécnos-
ti. Pokud budeme pokrac¢ovat v tomto nasta-
veni, Zeny nebudou nikdy schopny dohnat
muze, co se tyce skutecné flexibility (byt

v préci piestas, aby se jesté rychle n€co
udglalo), kterd je zaméstnavateli ¢asto velmi
ocefiovana a ma zasadni vliv na to, jak jsou
zamé&stnanci odméniovani. Délka odpracova-
nych hodin a ochota byt k dispozici kdyko-
liv je dnes stale jednim z kli¢ovych parame-
trii toho, jak dobfe jste jako zaméstnanec
vniméan. V tomto ohledu tak sice Zeny
zvladnou kromé prace je$té péci a dalsi
povinnosti doma, ale v tomto stale typickém
rozdéleni roli se budou rozdily jen déle pro-
hlubovat, vic Zen ve vedeni mit nebudeme

a matef'stvi bude upevilovat status quo.
Filip Pertold z Institutu pro demokracii

a ekonomickou analyzu IDEA ve svém pfi-
spévku zminil, Ze Zena se tak stava v pod-
stat& neflexibilni zamé&stnankyni a kviili
piisuzované roli pecovatelky trati i ekono-
micky. V publiku pak zptsobilo zna¢ny
rozruch, kdyz ukézal, Ze Zeny dnes vyuZi-
vaji na péci o své blizké nemocenské, pro-
toZe jeji Cerpani se zasadné snizuje, maji-li
podminky v praci umoziiujici vice si praci
planovat podle vlastnich piedstav.

Digitalizace proméiiuje strukturu
trhu prace

Podle Alese Chmelake, vedouciho oddéleni
strategif a trendii EU z Ufadu vlady Ceské
republiky, je nutné sledovat dopady digita-
lizace v jednotlivych oborech. I tam budou
vyznamné rozdily u Zen a muzd. Jak odvét-
vi, tak i Groveil zafazeni zaméstnancti uréu-
ji, nejen kolik si vydélame, ale také jakou
miru autonomie a svobody uspoifadat si
pracovni den podle potieb mame. Cim vyse
v hierarchii organizace se nachazime, tim
1épe je mozné rozhodovat o svém ¢ase, pla-
novat si, kdy se ¢emu budu vénovat a kdy
kde budu ¢&i nebudu. Vertikalni segregace je
jednou z hlavnich p¥i¢in niz8ich vydélka
7en a v Ceské republice je vysoce postave-
n4 manazerka ¢i ¢lenka predstavenstva stale
rarita. Pokud pfiéteme fakt, Ze jsou to podle
studie Utadu vlady CR pravé Zeny, u kte-
rych pravdépodobné budou mizet kvalifiko-
van&j$i pracovni mista, mohou se rozdily
do budoucna jesté zasadn& zvysit. Jak vSak

Chmelai zdtiraznil, nebude se hrat jen o to,
jaka bude struktura, ale ptedevsim o to, jak
kvalitni dané pracovni mista budou, tedy
zda budou vyzadovat napf. vysokou inten-
zitu préce, jak bude pracovni prostiedi
nebezpeéné a jaka bude odména.

Dobré pracovni podminky a ochrana
zaméstnanci jsou pak kli¢ové i u dalsiho
fenoménu, o kterém se v souvislosti s digi-
talizaci hovofi, a sice u novych forem

a zpisobi organizace prace, jako
jsou riizné platformy zprostied-
kujici praci a s nimi spojena
zakazkova ekonomika, crowd-
sourcing atd. O tom, jaké jsou
jejich genderové dopady, hovo-
fil vyzkumnik Jan
Drahokoupil z Evropského
odborového institutu. Zdiraznil,
7e jsou to prave Zeny, které

maji v téchto platforméch vice
uvazkl a musi tak realné prepi-
nat mezi nékolika ¢innostmi

a kombinovat. Toto fetézeni
prekérnich zaméstnani je ze
strany Zen spi$e nedobrovolné a rozhodné
neznamend lep§i mozZnosti slad’'ovani.
Dochazi tak k paradoxu, kdy mate sice
moznost si praci organizovat sam, ale musi-
te si ji — abyste byli schopni uZzivit sebe

a rodinu — nabrat tolik, Ze ned€late nic jiné-
ho. Vedle toho je velmi problematické zajis-
tit u t&chto forem prace moznost odborové
se organizovat, a tak zam&stnanci a zamést-
nankyné prakticky ztraceji prostor byt néja-
kym zpiisobem zastoupeni a kolektivné
reprezentovani. Doméhani se béznych
zamé&stnaneckych prav, jako jsou minimalni
mzda ¢i pojisténi, je pak podstatn€ naroc-
n&jsi.

Odborova organizovanost jako
zaruka kvalitnich pracovnich mist

Cilem zavéreéné debaty bylo najit kon-
struktivni feSeni a moznosti, které dnes
méme, abychom digitalizaci mohli uchopit
jako piileZitost a obrazng fe¢eno nenechali
roboty, aby $li sami bez naseho vedeni.
Podle Kristyny Kosatikové z IBM je kli-
Cové posilovat technické kompetence, pro-

Michaela Hadravova je
sociolozka a clenka rady
spolku Idealisté.cz
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Sondy Revue vam ve spolupraci s nadaci
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pfinaseji serial €lanku
zamerenych na témata,
o kterych se v CR
nediskutuje a nepise.

toZe zmény na trhu prace budou vyZadovat
zejména takové vzdélani. Tato zastupkyné
z fad zaméstnavatelt také apelovala na nut-
nost spolupréce rtiznych aktért z fad stat-
nich instituci, neziskovych organizaci
a soukromych subjektil.
Radim Hejduk, vedouci oddéleni poradcti
ministryné prace a socidlnich véci, vyzdvihl
piedevsim piilezitost diky digitalizaci
poukézat na problém nerovného odméiiova-
ni a synergicky tak na néj
vrhnout vice svétla. Musime
soustavné pracovat na tom,
aby se tradi¢ni rozdéleni gen-
derovych roli zménilo
a délba prace byla v rodinach
spravedlivéjsi. Vedle mno-
hych zlep$eni rodinné politi-
~ ky, které k tomu vedou,
piipravilo MPSV v uzké spo-
lupréci s hospodaiskymi
a socialnimi partnery Ak¢éni
plan Prace 4.0, ktery si klade
za cil piedstavit konkrétni
opatieni reagujici na oceka-
vané dopady promén trhu prace pedevsim
s ohledem na socialni aspekty.
Dalsi oblast, kterou 1ze v souvislosti
s Primyslem 4.0 vyzdvihnout, je samoziej-
mé role odbori. Jak ukazovaly inspirativni
piiklady z némeckého prostiedi od jiZz zmi-
Hované Mareike Richter, je to pravé odbo-
rova organizovanost, kterd mize byt
naprosto kli¢ova pro to, aby budoucnost
préce byla ptizniva. Moznost ovlivilovat to,
jakéd bude pracovni doba, prostedi, uspora-
déni pracovnich ukoltl, varianty slad’ovani
prace se soukromym Zivotem — to bude
v kontextu pfichazejicich zmén stézejni.
Vztah zaméstnanec — zamé&stnavatel se pak
z nerovného nastaveni musi dostat do rovi-
ny partnerské, kdy obé strany mohou spo-
lurozhodovat o tom, co se bude dit. Ve spo-
le¢nosti oslabené zasadnimi socialnimi
nerovnostmi si nemizeme dovolit dalsi
ohroZeni solidarity. V tomto ohledu je pak
kli¢ové, abychom se zabyvali spolecensky-
mi procesy komplexné a v celé jejich $ifi,
jak to umoznila pravé konference propoju-
jici témata digitalizace a genderovych
nerovnosti.

25

VICHAELA HADRAVOVA e s i s e s s s 30 G i s a0 S el C e e e T R e g e e i oy e o ]




