Vyzvy soucasnosti — novy pohled

.« SONAYITT I
Zeny a muzi ve Spoleénosti 4.0

Technologické zmény v hos-
podarstvi jsou v piném prou-
du a postupuji razantné.

V priimyslové vyrobé jde
zejména o nastup tzv.
Primyslu 4.0, kdy jsme ziej-
mé na cesté k piné integro-
vanym, chytrym vyrobnim
proces(im, které se

od objednavky zbozi az

po jeho dorugeni budou

na zakladé vyhodnocovani
priibézné vznikajicich dat

z velké Casti fidit samostat-
né. Nezanedbatelnou zmé-
nou ale primysl projde prav-
dépodobné i v disledku
vzniku crowdsourcingovych
online platforem, které fir-
mam umoziuiji kroky, které
se nutné nemusi odehrat
bezprostredné v tovarné
(naptiklad vyvoj i marke-
ting), outsourcovat v podohé
jednotlivych zakazek freelan-
certim shromdzdénym pravé
na téchto platformach.
Vyznamnym zplisobem pak
platformy proménuji i posky-
tovani sluzeb nenavazanych
pfimo na primyslovou vyro-
bu, napfiklad téch preprav-
nich (zde si ziejmé kazdy
jako prvni pfedstavi firmu
Uber) nebo poslickovskych.
V klasickych kancelarskych
zameéstnanich je zlomovym
prvkem zejména zavedeni
mobilnich zafizeni pfipoje-
nych na internet, s nimiz

se prace da najednou
zviadat v podstaté odkudkoli
a kdykoli.

Katefina Smejkalova je politolozka,
pracuje jako védecka pracovnice

Vv organizaci
Friedrich-Ebert-Stiftung

Promé&nuji-1i se takto zasadnim zpisobem
vechny segmenty hospodafstvi, je jasné,
Ze podobné zasadnim zplsobem se bude
promériovat i prace. Ta pfitom nejen

v Ceské republice potad vypadd vyrazng
odligné podle toho, zda se pifi jejim zkou-
mani zamé&f{me na situaci Zen, anebo nas
bude zajimat postaveni muzll. Zaprvé
stale existuji nemalé skupiny povolani,
ktera plati bud’ za muzskad, ¢i Zenska (pfi-
¢em? ta zenska maji z nejriznéjsich divo-
di tendenci byt hiife finanéné¢ ohodnoce-
na). Zaroveil se Zeny vyrazn¢ mén¢ Casto
dostavaji do vedoucich pozic, coz vede
spolu s finanénim podhodnocenim Zen-
skych povolani k tomu, Ze zeny vydélava-
ji v praméru o pétinu méné. Kromé toho
je mezi muze a Zeny velmi nerovné rozde-
lena starost o rodinné ptislusniky, ktefi to
potfebuji, jako jsou déti ¢i seniofi, a sta-
rost o domacnost — oboji lezi mnohem
dastéji na bedrech Zen. Kdykoli tedy

na trh prace pusobi néjaky vnéjsi vliv, je
tieba se zamé&fit na to, jaky bude mit
dopad na muZe a na Zeny. Jejich vyrazné
odligna vychozi situace vede k tomu, Ze
na n¢ v drtivé vétsiné ptipadu i jakékoli
zmény dopadaji velice rozdilné. Nejinak
tomu je u digitalizace hospodatstvi.

Kvantitativni a kvalitativni
dasledky digitalizace

Diusledky digitalizace pro svét prace se
daji rozdélit na disledky kvantitativni

a kvalitativni. Jinak fe¢eno, miZeme se
ptat, kolik pracovnich mist v priibéhu pro-
cesu digitalizace vznikne ¢i zanikne, ale
také jak se proméni pracovni podminky.
Co se prvni otazky tyde, pak jsou jakékoli
odhady velmi obtizné. Stavajici pracovni
mista mohou zanikat, neni to v8ak Cisté
otazka technickych moznosti. Do rozhod-
nuti firem se promita také faktor nakladd,
dale institucionalniho ramce, ve kterém
hospodaistvi v tom kterém staté funguje
(naptiklad v USA dochazi ke zm&nam
rychleji a snadné&ji, protoze maji daleko
men$i ochranu zaméstnanych nez kupfi-
kladu Némecko, kde maji pracujici
naopak pravomoci o zavadéni novych
technologii plnohodnotné spolurozhodo-
vat), ale i etické rozmysleni (podobné
jako jsou kupiikladu zakazany nékteré
pokusy na embryich, se objevuje volani
po tom, abychom jako lidstvo pfistupovali
k pokro&ilym formam umélé inteligence).
Neékteré pracovni pozice sice mohou
zlistat, ale kompletné se zméni jejich
kompetenéni pfedpoklady. Paralelng s tim
budou vznikat nova pracovni mista.
Té&zké je ale odhadnout, kolik by jich
mobhlo byt. Je oéividné, kdyz si zkusime
ptedstavit, kdo umél v roce 2000 piedpo-
védét vznik profese vyvojara aplikaci pro
chytré telefony, kdyz o jejich budouci exi-
stenci jest¢ nikdo nemél ani ponéti. Vedle
vlivii digitalizace se bude trh prace krom¢
toho vyrovnavat s pisobenim demografic-
kych zmén a velmi pravdépodobné také
dalgich migraé¢nich vln zapfi¢inénych
valeénymi konflikty ¢i klimatickymi zmé-
nami.

Nutné je nabouravani stereotypl

Kdybychom se v8ak piece jen snazili ales-
poti zhruba odhadnout dopady na zamést-
nanost Zen a muzl, zda se, Ze tim, Ze vice
ztejmé& budou automatizaci postizeny
manualni a administrativni prace a spise
ugetfena povolani tykajici se péce o déti,
o staré, nemocné a postizené osoby apod.,
by mizenim prace mohli byt zasazeni
muzi vice nez Zeny, které ve druhé jmeno-
vané kategorii profesi tvof{ vétsinu.
Naopak by to vlivem starnuti populace
mohla byt povolani, kde bude v budoucnu
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po pracovni sile v&tsi poptavka neZ dosud.
nabouravani stereotypil, podle kterych se
jedna o ¢innosti, které jsou spojeny

s domnélou zenskou ptirozenosti, a pro
muZe se proto nehodi. Schopnost muzii se
profesné timto smérem pfeorientovat mize
byt jednim z kli¢ovych feSeni pro jejich
ptipadnou technologickou nezamé&stna-
nost. Zaroven kdyz i muzi na vlastni kiizi
okusi, Ze se nejednd o ¢innosti nikterak
snadné nebo nedalezité, posune to snad
konec¢né dale i dlouhodobé& stagnujici
debatu o jejich spravedlivém odméiiovani.

Co zplisobuje flexibilni pracovni
doba

Z hlediska rozdilnych dopadii digitalizace
prace na pracovni podminky Zen a muzi
stoji v centru pozornosti zejména Sasova

a prostorova flexibilita, kterou umoznily

v fadé€ povolani mobiln{ elektronické pti-
stroje. Velmi zajimava jsou v tomto ohledu
zjisténi vyzkumnice Yvonne Lottové

z védeckého institutu némeckych odbori
Hans-Bockler-Stiftung. Zaprvé z nich
vyplyva, Ze zatimco Zeny maji kvili svym
povinnostem v rodiné a domacnosti ten-
denci vyuZzivat poskytnuté flexibility

v praci k jejich sladéni, maji muZi sklony
pracovat jest€ vice neZ bez ni, protoze je
Zadné jiné povinnosti vét§inou neomezuji.
V situaci, kdy je ¢asto pro udéleni bonusu,
zvyseni platu ¢ povySeni rozhodujici
prave také pfipravenost angazovat se nad
ramec, miiZe flexibilni pracovni doba Zeny
diskvalifikovat jesté vic, nez se tomu dé&je
jiZ nyni. Z prizkumu vyplyvé, Ze zatimco
pro muze znamend ptechod z pevné pra-
covni doby na klouzavou az dvoutisicové
platové plus (my$leno v eurech), u Zen se
naopak v platu neprojevuje viibec. Neni to
ale fenomén, na kterém by tratily jen Zeny
—u muzi zase logicky roste riziko pfetiZe-
ni a s nfm spojenych psychickych a fyzic-
kych zdravotnich problémi. Priikazng se
u nich napiiklad zvySuje podil t&ch, ktefi
pi‘i naprosto flexibilni pracovni dobé maji

pfinaseji serial élanki
zamerenych na témata,
0 kterych se v CR
nediskutuje a nepise.

problém veder vypnout a odpo&inout si.
Tento efekt u Zen pozorovatelny neni. Co
zeny psychicky a tim v dasledku i fyzicky
vyCerpava a ohrozuje, jsou situace, kdy

o flexibilité rozhoduje pfedev$im zam&st-
navatel a ne ony samy, nebo kdyZ naprosto
chybi piedvidatelnost. To zase souvisi

s tim, Ze maji vét§inou na starosti sloZitou
logistiku spojenou s pé¢i o déti a rodige
sve Ci partnera.

Tyto poznatky dobie koresponduji se zjis-
ténim lofiského reprezentativniho priizku-
mu mezi némeckymi pracujicimi Index
dobré prace, ktery si nechdva kazdoro&ng
zpracovavat némecka odborova konfede-
race DGB. Pouhych 22 procent Zen fika,
Ze jim digitalizace pfi slad’ovani pomohla
— a celych 66 procent tvrdi opak. Yvotte
Lottova tedy radi: k flexibilizaci préice je
potfeba pfistupovat kriticky a velmi dobfe
nastavit jeji ramec, jinak hrozi zhor$eni
Jjiz tak nespravedlivého postaveni Zen

a muzil. Vzdy musi byt jasn& nastavena
horni hranice pracovn{ doby, musi existo-
vat systémy k vykazovani prace mimo
pracovisté a pevnou pracovni dobu, musi
byt transparentné stanoveno, co je &i tikol,
a pouze to by se mélo projevovat do hod-
noceni jeho ¢i jeji prace, a musi byt nasta-
veny funkéni systémy zastupovani.

(A samoziejmé je tfeba neustat v prosazo-
véni pfedstavy, Ze povinnosti spojené

s rodinou a béhem domacnosti si maji
mezi sebou Zeny i muzi délit spravedlivé-
Ji, respektive ne podle domnélych ptiroze-
nych talentli toho kterého pohlavi.)

A co digitalni platformy?
Zajimavy je také pohled na digitdlni plat-

formy zprostredkujici nejrizngjsi jednora-
zové zakazky optikou postaveni Zen

a muZii. K problematice bohuzel zatim
chybgji rozsahlejsi vyzkumy, nicméné jiz
nyni se zdd, ze na platformach celkové
pievaZuji spiSe Zeny (a obecné osoby néja-
kym zplisobem na trhu prace znevyhodng-
né a zranitelné). Jednak se tak mohou
vyhnout piimé diskriminaci, zejména je to
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ale ziejmeé kvuli tomu, Ze ¢asto podléhaji
dojmu, Ze jim to poskytne flexibilitu, kte-
rou potrebuji ke skloubeni vSech svych
povinnosti. Flexibilita lidi pracujicich

na platformach je ale oSemetna véc. Kvili
velmi ptisnym hodnoticim systém@im,
kter¢ penalizuji za nedodrZeni terminu ¢i
jen pit dels§i odmlce pti odpovédi

na poptavku, coz mize vést k odsttihnuti
od atraktivnich nabidek, hovoti v prizku-
mech lidé ¢asto o pravém opaku flexibili-
ty — mnohokrat se od poéitade boji byt’ jen
vzdalit. Pro Zeny ale také muze jit o nou-
zovou moznost, kdyz naptiklad po navratu
z rodiovské dovolené nemohou sehnat
praci nebo kdyZ jde o ptivydélek prave
b&hem matetské nebo roditovské. Zde je
ovSem na misté se ptat, pro¢ k obéma
situacim vibec dochazi a pro¢ to jsou
Zeny, které jsou nuceny je prekérni praci
na platformach fesit.

Zeny se nedobrovolné stahuji
z veiejného prostoru

Rada vyzkumnic pak v souvislosti s pro-
storovou flexibilitou prace Zen poukazuje
jesté na jednu dilezitou souvislost, at’ jiz
Jjde o home office, ¢i préci na platforméch:
realné se jedna v obou ptipadech o staho-
vani Zen z vefejného Zivota zpét dom.
Pfitom byl pohyb opaénym smérem vydo-
bytek, ktery Zenské hnuti vybojovalo tepr-
ve nedévno. § jejich stahovanim se pak
jde ruku v ruce zneviditelnéni Zen a jejich
problémii. Kdyz si Zeny odbydou viechny
své starosti se slad’ovanim v soukromi
home office nebo pii praci na platfor-
mach, nikoho s nimi ,,neobtézuji* a sotva
tak vznikne tlak na to, aby se pferozdélo-
valy smérem k muZim a nebyly ddvodem
k penalizaci. A krom& toho: pokud bude
dochézet k mizeni pracovnich mist, budou
na fadé nejdiiv ti viditelni, anebo ty, které
uZ nejsou tak jako tak néjakou dobu

na odich?

S postupujici digitalizaci prace tedy
kromé mnoha jejich dal$ich dimenzi musi-
me bezpodmine¢né vénovat pozornost

i jejimu genderovému rozméru. Nebezpedi
politické radikalizace nebo socialniho
vyloudeni nezaméstnanych muzi, ktefi se
z ,,muzského® povolani nezvladnou kvili
pfedsudkiim pfeorientovat na zachovanou
»Zenskou* profesi, nebo Zen, které diky
flexibilit¢ umoznéné digitalizaci po pou-
hych nékolika desitkach let zmizi z vetej-
ného prostoru (jen proto, Ze si spolednost
jesté neuvédomila, Ze slad’ovani rodin-
nych a pracovnich povinnosti nenf jen
jejich zalezitost), jsou piili§ velkd na to,
abychom je mohli ignorovat.

KATERINA SMEJKALOVA




