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Vyzvy soucasnosti — novy pohled

Probiha stfet o budoucnost automobilt i nas lidi

Jestli existuje néjaka
oblast, na niz se da
nazorné ukazat, jak

radikalné a komplexné
mohou nové technologie
proménit zpisob, jimz
Zijeme coby jednotlivci

i fungujeme coby
spoleCnost, oblast, ktera
zaroven pfimo ztélesnuje
nejistotu, zda, kdy

a v jaké podobé k témto
zménam nakonec dojde,
pak je to oblast
automobilismu.

Jeden z potencialné nejzasadnéjSich
pfelomil pfedstavuje rozsifeni asisto-
vaného, ¢i dokonce plné autonomni-
ho fizeni vozidel. Jeho nastup je tizce
spjaty se skokovym pokrokem

ve vyvoji umélé inteligence. Obor
prodélaval od devadesatych let minu-
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inteligenci zfejmé nepijde vytvorit
naprogramovanim kazd¢ jeji myslitel-
né akce, jak velel do té doby uplatiio-
vany piistup. Jiné pfistupy tehdy chy-
bély, respektive na né technika nesta-
Cila, a tak nebylo jasné, zda uméla
inteligence nakonec navzdy nezista-
ne jen na strankach sci-fi romant.
Nedavny pritlom byl umoznén soubé-
hem t#i faktorti. Zaprvé vznikem plat-
forem pro interakci v digitdlnim pro-
storu a také takzvaného internetu
vect, kdy doslo k sitovému propojeni
miliont nejriznéjsich elektronickych
ptistrojii a jeho vedlej$im produktem
je zde masivni mnozstvi digitalnich
dat. Zadruhé dosazenim velké kapaci-
ty pocitacovych Cipd, pouzitelné pro
uloZeni a zpracovani téchto dat.

A zatfeti bezprecedentni kumulaci
finanénich prostfedki novymi tech-
nologickymi giganty typu Googlu,
které disponuji rozpocty svou vysi
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nesrovnatelnymi s témi vetejnymi, jejichz
podstatnou cast investuji pravé do vyvoje
nového typu umélé inteligence.

Ten vznika takzvanym hlubokym strojo-
vym ucenim, kdy pocitacové sité simuluji
neuronova propojeni v mozku a zpracova-
vaji nepreberné mnozstvi dat, ze kterych
si samy odvozuji navody pro své fungova-
ni. Z hlediska zvladnuti komplexity svéta
puvodni akribické programovani, a praveé
proto se ma stat, mimo fadu jinych oblasti
vyuziti, tim, co bude automatizované
navigovat auta a dal§i dopravni
prostiedky.

Automobilky vs. internetovi
giganti

Zde ovsem stojime pfed prvnim velkym
otaznikem. Neni totiz vibec jasné, zda
tento typ umélé inteligence bude n¢kdy
schopen plné automatizovaného fizeni.
Zasadni problém spociva v tom, ze pfi
analyze reality a vybéru adekvatni odpo-
védi funguje na principu mechanického
odhalovani vzorcti podobnych tém, se kte-

rymi se setkal pfi svém uceni na digital-
nich datech. Nejedna se tedy ve skutec-
nosti o autentické porozumeéni situaci
srovnatelné s tim lidskym — a to plodi
celou fadu tézkosti.

Predevsim se uméla inteligence zatim
necha velmi jednoduse splést. Piesna pii-
¢ina takového spleteni pfitom vétSinou
neni odhalitelna dopfedu, ale ani vysledo-
vatelnd zpétn€, uméla inteligence totiz
pracuje s prili§ velkym mnoZstvim dat.
Navic pristroje fungujici na bazi tohoto
typu umélé inteligence mohou byt velmi
jednoduse spleteny i umyslné, Castokrat
kuptikladu sta¢i do analyzovaného obraz-
ce piidat par pixeld, mnohdy prostym
okem ani nezpozorovatelnych. K tomu se
konkrétné pro piipad automatizovaného
Fizeni pridavaji dalsi problémy, naptiklad
prozatimni neschopnost chytrych fidicich
systémil predikovat chovani ostatnich
zivych ucastniki silniéniho provozu, pro-
toze se v ném nehledaji vzorce tak snadno
jako tieba pfi rozpoznavani dopravnich
znacéek. Zkratka tu stale mame pochyb-
nost, zda neni autonomni fizeni i pro tento
vyspély typ umélé inteligence pfili§ kom-
plexnim tkolem, na ktery pouhé rozpo-
znavani nauc¢enych mustrd, vyvolavajici
uréitou odezvu, nikdy stacit nebude.

V neposledni fad¢ zlstavaji nedotfeseny
jak pravni otazky, zejména kdo nese odpo-
védnost v ptipadé nehody ¢i komu budou
patfit zaznamenana data o jizdach, tak
otazky etické.

Asistovaneé rizeni, nebo zcela
autonomni vozidlo?

Proto také v této oblasti existuji dva

do jisté miry protichtidné piistupy: vyvoj
pouhého asistovaného fizeni, kdy by hlav-
ni odpovédnost stale zlistavala na ¢lové-
ku-fidi¢i a auto za néj piebiralo fizeni
pouze ve specifickych situacich a na jeho
vyzadani, napfiklad na ptehlednych ces-
tach mimo mésto ¢i v zacpé na dalnici.
Anebo na druhé strané vznik plné auto-
nomniho vozidla, do jehoz fungovani by
jiz €loveék nemél moznost nikterak zasaho-
vat. Tyto dva pfistupy nyni mezi sebou
svadéji pomyslny souboj.

Neni ndhoda, ze se ke kazdému z obou
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cilti upina jiny typ aktérd. Na asistované
fizeni povétsinou sazeji tradicni evropské
a americké automobilky. Je to dano nejen
tim, Ze jim chybi expertiza v oblasti um¢lé
inteligence, ale také jejich specifickou
organizac¢ni kulturou — odjakziva jsou
uvyklé rozvijet se postupnymi inovacemi.
A prechod na autonomni fizeni neni inova-
ci, ale disrupci, na kterou automobilkam
chybi flexibilita v jejich firemnich hierar-
chiich, klima povzbuzujici k mysleni pfi-
nasejicimu prevratné zmény i odvaha
investovat ¢as a penize do potencialn¢ sle-
pych vyvojovych ulicek. Na vyvoj auto-
nomniho fizeni jsou tak ve vSech ohledech
1épe uzpisobeni americti internetovi
giganti se svou start-upovou mentalitou,
obrovskymi finan¢nimi prostiedky genero-
vanymi v jinych oblastech jejich byznysu,
respektive s moznosti ptjéit si od v USA
na riziko.

Souboj o to, ktery model fizeni se prosadi,
je tak mimo jiné bitvou zasadniho razu
mezi tradi¢nim automobilovym pramys-
lem a novymi hraci. Budou brzy evropské
automobilky, které patii k nejvétSim
zamgéstnavatelim a jsou vyznamnym
motorem zdej$iho hospodarského ristu,
pouhym dodavatelem automobilovych
,,skorapek* pro americké digitalni koncer-
ny disponujici samoftidici umélou inteli-
genci? A budou tak nahrazeny na konci
automobilového vyrobniho fetézce, kde se
generuji nejvetsi zisky?

Ve hfe je nejen evropskd zaméstnanost

a blahobyt (pti¢emz Ceské republiky

s jejim vysokym podilem automobilového
primyslu se to tyka obzvlast’), ale jde

i 0 svého druhu geopoliticky stiet mezi
rozdilnymi hospodaiskymi modely.

V neposledni fadé také hrozi dal§i masivni
posileni a rozpinani hraci typu Googlu
nasimi zivoty takovou moc, ze se zacina
hovofit o novém druhu totalitniho rezimu.
Ptipadny technologicky uspéch na poli
autonomniho fizeni ma i dals$i spolecenské
diasledky. Vedle otazky zaméstnanosti

v evropském automobilovém primyslu je
zde samoziejmé také otazka pracovnich
mist v§emoznych fidicd, at’ jiz jde o taxi-
ky, MHD ¢i kamionovou dopravu.
Hovotime o desitkach az stovkach tisic
pracovnich pozic jen v Evrop€. Vzhledem
k tomu, Ze se jedna o skoro vyhradné
muzskou doménu, musely by se evropské
zemé vyrovnavat s narazovou masivni pre-
vazné muzskou nezaméstnanosti, ktera ma
spolecensky daleko vybusngjsi potencial
nez nezameéstnanost zen. Jedna se zaroven
vétsinou o osoby s nizkou kvalifikaci,

u nichz nebude lehké je v pribéhu jejich
Zivota smysluplné rekvalifikovat.

Sdileni misto vlastnéni

Jina nejistota ohledné podoby dalsiho
vyvoje se vyjevi, kdyz k moznosti auto-
nomniho fizeni pti¢teme disledky rysuji-
ciho se pfechodu od vlastnéni vozidel

na jejich sdileni. Pohodlnost a efektivita se
u n¢j skokove zvysila moznosti jeho auto-
matizované koordinace. Myslitelnymi se
tak stavaji samofizena sdilena vozidla,
ktera by se koordinovana automatickym
systémem pohybovala na zavolani mezi
uzivateli. To skyta na jednu stranu piislib
vyrazného omezeni poctu aut. Vezmeme-li
v tvahu, Ze primérné auto v soucasné
situaci az 90 procent ¢asu jen nevyuzité
stoji, bylo by jich pti efektivnéjsim nakla-
dani potieba daleko méné. Bezprostiedni
dopad by to pak mélo na prostiedi, ve kte-
rém zijeme. Vetejny prostor, dnes pieplné-
ny parkujicimi auty, by se dal mnohem
vyuzit. Doslo by také k poklesu vyroby
aut, coz by z hlediska udrzitelnosti planeté
jisté pomohlo nejen kvili emisim, ale

i vytéZovani vzacnych surovin. M¢lo by to
ovSem nutné dal§i negativni disledky pro
zaméstnanost.

Navic do jaké miry by se v tomto piipadé
doopravdy snizila hustota dopravy a s ni
vSechny jeji negativni dusledky, je jen
tézko odhadnutelné. Automobilova dopra-
va, ktera nevyZaduje ani velkou pocatecni
investici do vlastniho vozidla, ani fidi¢ské
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schopnosti, se muze stat naopak vyznam-
né atraktivnéjsi a vyuzivanéjsi nez dopo-
sud.

Znecistovani zivotniho prostiedi by se

i v takovém pripadé dalo omezit rozsite-
nim elektromotorti, nicméné nejde jen

o to. Nékteré metropole vcetné Prahy
naval aut nezvladaji jiz nyni. A to jsou
tieba ve vétsich rodinach potomci stale
odkazani na rodice s fidi¢skym prikazem
a autem, zatimco v budoucnu by si kazdy
z nich mohl podle potieby objednat vozi-
dlo vlastni. Zvladnutelné by toto nebezpe-
¢i snad bylo vyvinutim opravdového sdi-
leni, to jest kdyby automatizované koordi-
nacni systémy zvladly navést autonomni
auta tak, aby lidi po cesté podle jejich
prani riizné sbiraly a vysazovaly. To vSak
zase predpoklada, ze 1lidé budou ochotni
pfistoupit na sdileni automobilu soucasné
s ostatnimi, coz v situaci, kdy se zbavi
nutnosti vénovat se fizeni a budou chtit
ziskany Cas vyuzit jinak, nemusi odpovi-
dat jejich preferencim.

VSechny dusledky lIze stézi
predvidat

Je to tedy zkratka zase jako u kazdého
zavadéni novych technologii — jak na né
lidé zareaguji a jaké to bude mit v thrnu
celospolecenské efekty, je enormné obtiz-
né predikovat. A to i v jednom dal$im
ohledu: fizeni je aktudlné cas, ktery ¢lo-
veék nemiZze vyuzit v podstaté na nic jiné-
ho, a 8kala aktivit uskute¢nitelnych

v jinych dopravnich prostfedcich je také
omezena. Autonomni vozidla by se mohla
uvnitf proménit na kancelare, posilovny ¢i
loznice; ptipadnym odpadnutim volantu
a palubni desky se prostor ve voze viibec
vyrazné¢ zvetsi. Jak to zméni zivoty lidi?
Kromé toho mtize jakékoli produktivni
vyuziti doby v samofidicim automobilu
zase vést k nardstu uzivani aut proti
dnesku.

Za deset let tedy mozna budeme zit

v kompletné jiném svété. Bude to do jisté
miry zaviset na vzajemném pusobeni
z¢asti zivelnych trendd, u nichz se nikdy
neda dopifedu zcela domyslet, jak na né
lidé zareaguji. Presto bychom tvati v tvar
tomuto zjisténi neméli rezignovat na pie-
mysleni o tom, jak chceme jako jedinci

i celé spolecnosti zit a fungovat. Praveé
naopak. Podoba technologii, respektive
zda k jejich vyvinuti dojde, ¢i ne, je
navzdory roz$ifenému presvédceni ndhoda
jen z¢&asti — da se ovlivnit politickymi,
tedy regulatornimi a dotacnimi, ale i spo-
tiebitelskymi rozhodnutimi.

Delsi verze textu vysla v priloze deniku
Pravo Salon 26. dubna 2018.
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