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Cas jako predmét politického konflikiu

Na svém zafijovém
manifestacnim mitinku
Konec levné prace
tentokrat odbory pfisly
nejen s pozadavkem

na zvySovani mezd, ale
noveé si také narokuji
ploSné sniZeni pracovni
doby o pul hodiny denné
bez odpovidajiciho kraceni
mzdy. Pripojuji se tak

ke stale ¢etnéjSim hlastim
vSude po Evropé, které
jsou presvédceny o tom,
Ze Cas je ve vyjednavani
mezi zameéstnanci

a zameéstnavateli podobné
ddlezitou ménou jako
penize, protoze to je
teprve pfizniva souhra
obou veli¢in, ktera
ovliviiuje kvalitu Zivota
pracujicich. Zkratka: i ¢as
je konfliktni politicka
kategorie, byt dosud spiSe
opomijena. Je to ale
nasnadé. Na co jsou
Clovéku slusné penize,
kdyZz nema dostatek
volného Gasu na véci,
které ho tési, at’ uz jde

o rodinu, pratele nebo
konicky. Debata to
samoziejmeé neni zcela
nova, i nase stavajici
standardni osmihodinova
pracovni doba vznikla
svého €asu zkracenim
delSi pracovni doby,

v mezicase ale jako by se
uz skoro zapomnélo, Ze to
rozhodné nemusi byt
konecna.

Argumentt, které na své stran¢ odbory
pro takovou zménu maji, je nepfeberné
mnozstvi. Mimo jiz nastinéného apelu

na zvySeni kvality zivota pracujicich se
kuptikladu v zahrani¢ni praxi ukazuje, ze
kratsi pracovni doba miize, ponékud kon-
traintuitivné, vést k tomu, ze lidé zvlad-
nou prace vice ¢i ji odvedou kvalitnéji.
To proto, ze jsou odpocatéjsi a také moti-
vovani k tomu pracovat bez vétsich prita-
ht. To se neprojevuje jen na trovni jed-
notlivych podnikd, ale i celych narodnich
hospodafstvi: existuje souvislost mezi
délkou pracovni doby a ekonomickou
prosperitou a obecné plati, ze zemé

s kratsi délkou prace jsou na tom ekono-
micky lépe. Nejde samoziejme jen

o dusledek toho, ze jejich pracujici maji
vice volného Casu, tudiz jsou v praci své-
zej$i. VéEtsinou tyto zemée celkove dispo-
nuji ekonomikami, které misto na velky
objem levné, nizkokvalifikované prace
sazeji na mén¢ vysoce kvalifikované
drahé prace podpotené Spickovymi tech-
nologiemi. Zkracovani pracovni doby je
tak ve specificky ¢eském pripad¢ také
jednim z prostiedkd, jak prechod na tako-
vou podobu naseho hospodaistvi vyvolat.

Zakladni osy pro premysleni
0 zkracovani pracovni doby

Modelt, jakymi lze pracovni dobu zkra-
covat, je cela fada, a byt se ¢eské odbory
pro tento okamzik jiz pro jeden konkrétni
rozhodli, urcité se vyplati zabyvat se dal-
$imi moznymi — at’ jiz pro brzkou pftipra-
vu dalsich celoplo$nych pozadavkd, ¢i
napiiklad pro inspiraci, co je nad rdmec
centralniho zdkonného feSeni mozné
vyjednat kolektivng. Zakladni osy, které
nam napomohou pfemysleni o rtiznych
moznostech strukturovat, jsou nasledujici.
Je zahodno usilovat o zkraceni pracovni
doby centraln¢ a jednotné, nezavisle

na riznych individualnich potfebach pra-
cujicich, nebo preferujeme v ramci stano-
veného koridoru individudlni feseni? Ma
jit o zkraceni pracovni doby trvalé, ¢i
docasné — a jak budou v druhém pripadé
nastaveny podminky pohybu mezi rizny-
mi modely? Hovofime o zkracovani
denni pracovni doby, ¢i usilujeme o to
vydobyt si dalsi cely den v tydnu volny?
Nebo nadm jde o snizeni jejiho objemu

za jeSté delsi Casové obdobi, nez je tyden,
napiiklad tedy o zkraceni celoro¢ni pra-
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covni doby prodlouzenim zakonné dovo-
lené ¢i zavedenim moznosti vzit si v pti-
padé potieby delsi volno? Ma takové
delsi volno byt alespon z¢asti placené?
Bude mozné si ho vzit pouze na predem
stanovené, kontrolované tcely? V nepo-
sledni fadé se pak ve starnoucich spolec-
nostech otevira otazka celozivotni pra-
covni doby, kterd se dotykéa problematiky
zastropovani véku odchodu do diichodu
¢i riznych flexibilnich ¢asovych modelt
pro lidi dichodového véku.

Z nastinénych moznosti, jak pfesné pra-
covni dobu zkracovat, vyplyva, Ze se
jedna o nastroj, ktery pfi uvazlivém
pouziti miize plnit celou fadu regulacnich
a podpirnych politickych funkci, at’ jiz
jde o poskytnuti prostoru dovzdélavat se,
coz bude s postupujici digitalizaci stale
urgentngjsi, nebo pecovat o déti a dalsi
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starne.

Vhodné zkracovani pracovni doby ale
miize mit mozna ponckud piekvapivé
kuprikladu ekologické efekty. Ma se

za to, ze je lep$i zkratit pracovni tyden

o cely den nez ¢aste¢né denni pracovni
dobu. Usetii se tim totiz emise spojené

s dojizdénim do zamé&stnani paty pracovni
den i zvy$ené mnozstvi energie potfebné
na zapinani a vypinani v§ech pracovnich

pristrojit — v mnoha ptipadech se budou
zapinat a vypinat pouze Ctyfikrat misto
pétkrat tydné.

Zahranicni priklady

Pojd’'me se na n¢které konkrétni inspira-
tivni modely zkracovani pracovni doby
ze zahrani¢i podivat blize. Némecti kova-
ci pocatkem unora tohoto roku uzavreli
se zamestnavateli v tomto ohledu prilo-
movou dohodu pro témér ¢tyii miliony
pracujicich v kovozpracovatelském

a elektrotechnickém pramyslu. Tarifni
smlouva, ktera bude platit az do bfezna
2020, obsahuje vedle spiSe mirného zvy-
Seni mezd o 4,3 procenta predevsim moz-
nost snizit si na dobu az dvou let pracov-
ni dobu z plného Gvazku, ktery ¢ini pro
némecké kovaky jiz nyni standardné
pouze 35 hodin tydné, na 28 hodin tydné.
Smlouva také obsahuje na rok 2019
nékolik jednorazovych bonusi, které si
budou moci pracujici s rodinnymi povin-
nostmi nebo namahavéj$imi pracovnimi
podminkami (prace na smény) proménit
v dalsi volno. Celé opatieni je pak dopl-
néno mechanismy, které na podnikové
arovni zajist'uji, aby zkraceni pracovni
doby jednéch nemélo za nasledek intenzi-
fikaci prace jinych, ktefi této moznosti
nevyuziji.

Ustupkem z pvodnich pozadavki odbo-
ru je, ze pracujici zfejmé nedostanou

za zkréceni pracovni doby Zddnou kom-
penzaci uslé mzdy. Pivodné se mluvilo

o tom, ze by ti, ktefi budou pracovat
méng tieba prave proto, Ze se vedle prace
musi starat jesté¢ o malé déti nebo nemoc-
né rodiCe, dostali nékolik stovek eur
mesicné k pokracené mzdé, aby tento
model zejména pro mén¢ vydélavajici
prichézel viibec v tivahu. Zaméstnavatelé
si také prosadili, ze budou moci uzaviit
vice pracovnich smluv se zvySenou pra-
covni dobou 40 hodin tydné. Jde tedy

o model ¢asové omezené individudlni
volby pracovni doby: kdo chce a potiebu-
je docCasné pracovat mén¢, ma tu moznost
stejné jako ten, kdo by chtél ¢i potiebo-
val pracovat vice. V tomto ohledu odbo-
rovy svaz IG Metall ve vyjedndvani
vyte¢né naplnil ocekavani svych ¢lent:
minuly rok si udélal mezi svymi ¢leny

a Clenkami reprezentativni prizkum

a otazka pracovni doby se ukazala pro né
byt opravdu stézejni. 84 procent dotaza-
nych chce mit obecné moznost zménit
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pracovni dobu podle svych aktuéalnich
potieb, 80 procent mit moznost ji flexibil-
né na urcitou dobu vylozené zkratit.

Neni pfitom bez zajimavosti, ze némecti
kovaci jsou v prizkumu obezietni vici
tém formam flexibility, které se u nas t&si
velké oblibé: celych 72 procent z nich si
preje pracovni dobu s jasnym zacatkem

a koncem a jen 34 procent lidi si pieje
mit moznost obc¢as pracovat z domova.
Jsou si ziejme dobte védomi toho, co se
opomiji u nas — ze tato forma flexibility
hraje Casto v neprospéch zaméstnanych.
Zejména ze na pozicich bez jasné
stanovené pracovni doby a pii vykonava-
ni prace z domova v kone¢ném efektu
Casto pracuji vice, nez za co dostanou
zaplaceno.

Vice penéz, nebo vice volna

Raznych modelt zkracovani pracovni
doby (at’ jiz uplatnovanych, ¢i zatim jen
v debat¢) je v Némecku daleko vic.
Napriklad némecké drahy svym zamést-
nanym nabidly jiz pfed rokem, Ze si
mohou vybrat mezi navySenim mzdy

o pét procent nebo jen o pouhou polovinu
z toho, ale s navysenim ro¢ni dovolené

o Sest dni, coz by minimaln¢ v 1épe pla-
cenych oborech mohlo byt inspiraci pro
kolektivni vyjednavani i u nas. Némecka
socialni demokracie zase méla v progra-
mu do loniskych parlamentnich voleb
takzvanou rodinnou dobu (Familienzeit),
jejimz prostiednictvim méli oba partnefi
mit moznost redukovat si pracovni dobu
docasné do koridoru okolo 30 hodin
tydné, aby se mohli starat o dité nebo
jiného rodinného piislusnika, za coz jim
mela nalezet urcitd kompenzace od statu
za vypadek mzdy.

Inspirativni napady jsou k nalezeni i jinde
po Evropé — kuptikladu rakouské odbory
vyjednaly pod nadzvem Freizeitoption
vyrazné¢ individualni model zkraceni pra-
covni doby: lidé si mohou vybrat nejen
mezi vzristem platu nebo dodate¢nym
volnem v libovolném pomeéru, ale v ptipa-

piinaseji serial ¢lanki
zamerenych na témata,
o kterych se v CR
nediskutuje a nepise.

d¢ rozhodnuti se pro to druh¢ i takové
volno, které by nejlépe odpovidalo jejich
ptanim a potfebam. Mize jit pravidelné

o jednotlivé hodiny, cely den jednou

za C¢as, n€kolik dni jako prodlouzeni
dovolené ¢i Setieni si volna na delsi jed-
norazové volno. Takové modely jsou sice
velmi naro¢né na organizaci prace a koor-
dinaci v8ech pracujicich s jejich indivi-
dualnimi modely, na rakouském piikladu
jsou o€ividné realizovatelné, zfejmé& mimo
jiné i s pomoci modernich digitalnich pla-
novacich systému.

Co lidé bez pevné pracovni
doby?

Pti veskerych debatach o zkracovani pra-
covni doby, at’ uz v jakémkoli rezimu,
vSak musime mit na zfeteli jednu podstat-
nou véc. Zkracovani pracovni doby bude
bezpochyby snadnéji dosazitelné v pro-
sperujicich sektorech hospodarstvi.

Na jeho opa¢ném konci, ktery ¢im dal
tim vic trpi mizenim plnych tivazkt spo-
jenych s odpovidajicim socialnim zabez-
pecenim a mzdou, za kterou by se dalo
vyzit, je problémem spiSe podzaméstna-
nost, kdy by lidé potfebovali pracovat
vice, aby se byli schopni uzivit, nebo kde
k tomu jiz nyni musi kombinovat vice
uvazkil. A nakonec je tu cely sektor pre-
kérni prace na zivnost’dk ¢i rovnou

na ¢erno, kterého se jakékoli zakonné
vymezeni pracovni doby netyka vibec.

S nastupem platforem zprostiedkujicich
jednorazové pracovni zakazky se tento
sektor zfejmé bude v blizké budoucnosti
zvétsovat. Musime si tedy davat velky
pozor, aby v disledku chvalyhodné snahy
o zkraceni pracovni doby nakonec nedo-
Slo k dalsimu $tépeni spolecnosti na ty,
ktefi maji ptistup k luxusu kratké pracov-
ni doby na svou mimopracovni realizaci
a odpocinek, a na ty ostatni, jiz naopak
musi pracovat ¢im dal vic. To by v dobé,
kdy se napé€ti mezi privilegovanymi

a neprivilegovanymi vrstvami spole¢nosti
jiz da krajet, bylo fatalni.
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