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Christian Brunkhorst je
sektorovym povérencem
némeckého kovackého od-
borového svazu IG Metall pro
automobilovy priimysl a jeho
dodavatele ve Stabu pro pla-
novani a koordinaci pfi pred-
sednictvu tohoto svazu. Vedle
toho je také zplnomocnén-
cem pro firmy Bosch a Ford
a Clenem dozorcich rad obou
téchto podnikil. Soucasné je
také predsedou vyboru pro
automobilovy priimysl evrop-
skych priimyslovych odbordi
IndustriAll Europa. Prahu
navstivil jako Fecnik v ramci
mezinarodniho workshopu

k budoucnosti zaméstnanosti
v automobilovém primy-
slu, ktery 13. a 14. kvétna

za Ucasti zastupcti 0S KOVO
i CMKOS uspoiadalo prazské
zastoupeni Friedrich-Ebert-
-Stiftung. Rozhovor vedla za-
stupuijici feditelka kancelare
Claudia Ehing.

Vyzvy soucasnosti — novy pohled

Automobilovy priimysl prochazi
vyznamnym pierodem. Studie pro
Némecko ukazuji, Ze jiz v roce 2030
zmizi v disledku piechodu na elektro-
pohon kolem 76 000 pracovnich mist.
Co presné tuto transformaci pohani?

V zéasadé pozorujeme tii faktory. Jednak
jde o ekologickou slozku, takze opatie-
ni k omezeni klimatické zmény. K tomu
patfi hrani¢ni hodnoty pro emise CO,
u novych vozi, které stanovila EU. Aby
bylo mozné tuto regulaci dodrzet, musi
se v nasledujicich letech vyrazné zvysit
podil vozidel s elektropohonem. V sou-
Casnosti predpokladame, ze v roce 2030
jich bude u novych aut potieba o 40 az
45% vice. Proto IG Metall vypracoval
studii, aby bylo mozné 1épe odhadnout,
co to bude znamenat pro automobilo-
vy prumysl. Jeden ze scénari vychazi
z toho, ze v automobilovém pramyslu
a u jeho dodavatelti zanikne az 100 000
pracovnich mist, a to pravé v tom seg-
mentu, ktery se vénuje vyrob¢ soucastek
do spalovaciho motoru.

Dalsim pohonem zmeény je digitalizace
produktl a samotné jejich vyroby. Kdyz
mluvime o digitalizaci auta, znamena to
autonomni fizeni, digitalni byznysové
modely, mobilitu jako produkt. Auto-
nomni fizeni by skute¢né mohlo pied-
stavovat v oblasti mobility bod zvratu,
protoze se pii ném radikalné zvysi vy-
tizeni vozidel. V Némecku auto v pru-
méru neni 23 hodin denné vyuZzivano,
v mnohych piipadech je doba jeho po-
uzivani dokonce jesté nizsi. Autonomni
fizeni a nové byznysové modely, jako
naptiklad sdileni aut pomoci digitalnich
platforem, maji potencial vytizeni jed-
notlivych aut vyrazné zvysit. V dasledku
toho zfejmé bude celkove potieba daleko
méné aut, ale zaroven auta robustnéjsiho
typu, protoze se tim bude také vyznamné
urychlovat jejich opotiebovavani.
Ttetim ptivodcem transformace je zme-
na svétovych trhti. Evropsky automo-
bilovy prumysl a jesté v mnohem vétsi
mife ten némecky Ziji z toho, ze vozidla
exportuji na trhy vSude po svété. Aktual-
ni obchodni valky a snahy Ciny o vybu-
dovani vlastniho automobilového pru-

myslu vedou k tomu, ze se byznysovy
model evropského, zejména pak némec-
kého automobilového sektoru dostava
pod velky tlak. Jiz nyni mizeme sledo-
vat, ze export vozidel a jejich soucastek
stagnuje. V poslednich 20 az 30 letech
byly pokroky v produktivité v automo-
bilovém primyslu vzdy vykompenzo-
vany vzrustajicim objemem exporti.
Tim nebyla ztrata pracovnich mist tak
dramaticka, dokonce naopak doslo k na-
vyseni jejich poctu. Tento vyvoj je nyni
ztejmé u konce. V budoucnosti se na-
rust produktivity pravdépodobné daleko
silnéji nez v minulosti projevi ve ztraté
pracovnich mist.

Jaké diisledky bude mit tato transfor-
mace pro vyrobce automobilii a jejich
dodavatele? Je mozné identifikovat
néjaké rozdily mezi Némeckem

a Ceskem, respektive stfedoevrop-
skym regionem?

V Némecku pracuje v dodavatelském
sektoru, ktery vyrabi soucastky pro spa-
lovaci motor, asi 250 000 lidi. Casteéné
se jedna o velmi specializované podniky,
které de facto vyrabi pouze jeden nebo
nékolik malo produktii a tim padem jsou
na vyrobég téchto produktli velmi zavis-
li. Kdyz poklesne jejich potiebny pocet,
dostanou se tyto firmy rychle na hranici
své rentability. V nasledujicich letech
budeme cast&ji zazivat, ze podniky ze
dne na den vyhlési insolvenci, protoze
uz nebude fungovat model jejich finan-
covani. V ur€itych ¢astech jednotlivych
branzi to zazivame jiz ted’. Nebude se
tedy jednat o zadné postupné zmensova-
ni se. Z toho diivodu ziejmé v celé bran-
71 dojde ke zvySené volatilité a neklidu
spojenému s pfevzetim jinym majitelem
¢i insolvencemi.

V Némecku se nam takové podni-
ky kupi v urCitych regionech. Tam je
mnohdy automobilovy primysl jedinym
vyznamngéj$im zaméstnavatelem. Po-
kud pajde automobilovy pramysl dolu,
muze to mit na tyto jednotlivé regiony
dramatické dopady. Tyka se to napiiklad
Sarska.

Vyzvy soucasnosti — novy pohled

Co prinesou revolucni zmeny
v automobilovem prumysiu

Rozdil mezi Némeckem a stfedni a vy-
chodni Evropou mozna bude nejprve ten,
ze zde budou firmy kvili niz§im mzdam
del$i dobu vyrabét staré typy soucas-
tek. To znamena, ze tlak na némecké
a zapadoevropské tovarny bude vétsi,
protoze firmy ucini pfi klesajicich po-
¢tech vyrobkl rozhodnuti, které poboc-
ky zavfit, mimo jiné na zaklad¢ fixnich
a mzdovych nakladi, jez oboji hovofi
ve prospéch stfedni a vychodni Evropy.
Mzdy jsou zde nizsi a investice do vyro-
by vétsinou novéjsiho data, tudiz jednak
jesté nezarocené a jednak vybaveni také
z¢asti moderné€jsi a méné opotfebované.
Budou to tedy urcité¢ nejprve zapado-
evropské tovarny, které se dostanou
do probléma.

V poslednich letech jsme v automobilo-
vém sektoru zaznamenali silné budovani
zaméstnanosti v regionu stfedni a vy-
chodni Evropy, zejména v segmentu do-
davatelt. Nechali jsme si vypracovat stu-
dii zvefejnénou pred Ctyfmi roky, ktera
jasné€ ukazuje, ze nardst kapacit se v po-
sledni dekadé odehral vlastné vyhradné
tady. To je v souladu s jiz naznacenou
dynamikou — koncerny se nevénovaly
budovani dalsich kapacit v zapadni Ev-
ropé, aby vytézily nizké mzdové naklady
ve stfedni a vychodni Evropé.

Co konkrétné znamena tato proména
pro zaméstnance v tomto sektoru?

Podle nasich odhadd nam s vyporadanim
se s touto strukturdlni zménou trochu
pomuze demograficky vyvoj. V mno-
ha firmach mame vékovy primér pies
50 let, ¢aste¢né dokonce 55 a vice. To,
ze vyznamné Casti osazenstev odejdou
v nasledujicich deseti letech do diichodu,
vSe o néco usnadni. Pfesto bude existo-
vat pomérné vysoky pocet zaméstnanci
a zaméstnankyn, které v horizontu deka-
dy nebudou jiz moci vykonavat stejnou
praci jako dnes. Mnoho ¢innosti a pra-
covnich mist jednoduse zanikne a u dal-
§itho vyznamného podilu se jednotlivé
ukoly vyznamné proméni. To znamena,
7e je tieba najit feSeni, ktera by zamést-
nanym, ktefi jeSt¢ nebudou moci odejit
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do dachodu, nabidla urcitou perspekti-
vu. Plijde o rekvalifikaci a hledani jinych
moznosti zaméstnani.

V prvnim kroku musime nejprve podni-
ky prinutit k tomu, aby co nejvice novych
produkti vyrabély v ramci jiz existuji-
cich struktur. Znamena to ale taky tvari
v tvatr ofekdvanym regionalné se kupi-
cim insolvencim dé¢lat solidni politiku
regionalniho rozvoje. Je potieba premys-
let, zda existuji jind primyslova odvétvi,
ktera 1ze do téchto regiond umistit, aby
se zabranilo tomu, Ze to tyto oblasti zni¢i
a uskutecni se zde deindustrializace.

Také v Ceské republice ma automobi-
lovy priimysl centralni vyznam, je
motorem solidniho hospodaiského
riistu a podle odhadii zaméstnava
kolem 150 000 lidi. Co by mély délat
zemé jako Némecko nebo Cesko,

ve kterych automobilovy pramysl hraje
takto diilezitou roli, aby nezaspaly
nastup elektropohonu?

Co se zameéstnanosti tyce, jde primarné
o to disponovat kvalifikovanou pracov-
ni silou a byt pro primysl atraktivni tak,
aby se ten na tom kterém uzemi usidlil.
To zacina u vzdélani, vyzkumu a vyvoje,
jde ale i o rdmcové podminky pro usidlo-
vani. V tom se v zasad¢€ nic nemeéni.

Jak mohou odbory tuto proménu spo-
luutvaret? Jaké jsou strategie a kon-
cepty IG Metall?

Existuji tfi urovné, na kterych se snazime
jednat. Prvni z nich je Groven pramyslo-
vé politiky. Je potfeba mluvit s politiky
apramyslniky o tom, jak by mély vypadat
ramcové podminky pro uspésné zavede-
ni elektromobility. V soucasnosti mame
v tomto ohledu jesté velké rezervy. Jed-
nou z téch nejvétsich prekazek je vytvo-
feni fungujici infrastruktury pro nabijeni.
To predstavuje problém i pro tak vysoce
prumyslovou zemi jako Némecko, pro-
toze se vSechny sit€ se stfednim napétim

pfinaSeji serial €lanku
zamerenych na témata,
o kterych se v CR
nediskutuje a nepise.

musi odpovidajicim zptsobem posilnit.
Kdyz si ¢lovek predstavi, ze v rezidenc-
nich ¢tvrtich bude parkovat vétsi mnoz-
stvi aut s elektropohonem a vSechna by
se méla zaroven nabijet, souCasné sité
sttedniho napéti by se zhroutily. Jednim
z piedpokladi uspésného zavedeni elek-
tromobility tedy je, aby byla v nasleduji-
cich letech prioritné vystavéna nabijeci
infrastruktura. To se ale zatim nerysuje.
Velkou vyzvu také spatfujeme v tom, aby
se baterie skutecné vyvijely a vyrabély
v Evropé. Zatim jde o technologie, kte-
ré jsou vyhradné v rukou ¢inskych a ko-
rejskych firem, a to pro automobilovou
branzi v Evrop¢ predstavuje velké riziko.
Baterie se na ptidané hodnoté¢ elektroau-
ta podili ze 40 procent. Pokud bude tato
pfidand hodnota pod kontrolou ¢inskych
nebo korejskych koncernt, cely evrop-
sky automobilovy pramysl bude pod je-
jich kontrolou. Proto vehementné tla¢ime
na to, aby se s tim néco délalo. V pristich
mésicich by snad méla vzniknout konsor-
cia, ktera by méla uskutecnit evropskou
vyrobu baterii.

Co povazujete za tkol politiky v tomto
transformaénim procesu? Jaké jsou
vase pozadavky smérem k politice?

Ukolem politiky je predevdim vytvofit
ramcové podminky pro uspésny obrat
v dopravé a energetice — a to neplati jen
pro Némecko. Odpor proti této zmeéné,
ktery existuje ve stfedni a vychodni Ev-
ropé, mize byt ve stfednédobém hori-
zontu opravdu velkym nebezpecim. To je
tedy stézejni uloha.

Jind véc, kterou od politiky ocekava-
me, je, ze poskytne nastroje k tomu, aby
bylo mozné disledky pro pracujici dobie
zvladnout. V Némecku se mimo jiné sna-
zime o podporu pracujicich pfi rekvalifi-
kaci a intenzivné€j$i péci o ty, ktefi praci
ztrati. To znamena naptiklad prodlouZeni
doby, kterou maji lidé k dispozici pro re-
kvalifikaci ¢i hledani nové prace za slus-
né statni podpory.
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