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Hospodarské a socialni ddsled-
ky pandemie koronaviru stale
jesté nelze predvidat. Budou
opatreni pfijata v mnoha ze-
mich dostatecna?

Bude nezbytné dosahnout
logické rovnovahy mezi stabili-
zacnimi opatfenimi, posilenim
poptavky a podporou investic
a inovadi.

Klicovou otazkou bude vyva-
Zeni rlznych opatfeni. Cilem
musi byt hlubsi udrzitelnost
ekonomiky.
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Uvodni slovo

VazZené ctenarky, vazeni ¢tendri,

pandemie koronaviru zménila zivoty nas vsech. Zda, se ze
v Evropé je virus nyni do jisté miry pod kontrolou, v jinych
Castech svéta ovsem pocty stale prudce rostou. Jesté pred
nedavnem by si nikdo neumél predstavit, ze se spole¢nost
a politika zcela zastavi. Hospodarské a socialni dopady pan-
demie pfitom stale je3té nedokazeme predvidat. Rada zemi
pfijala opatreni, aby zajistila lidem existenci, prikladem budiz
tfeba kurzarbeit nebo dalsi druhy okamzité pomoci pro riiz-
né cilové skupiny. Némecko kromé toho schvalilo konjunktur-
ni balicek, ktery je v tomto rozsahu dosud nevidany. Nabizi se
ale klicova otazka: Bude to vSechno stacit? Prispéji vsechna
tato opatfeni k tomu, aby lidem zUstala jejich pracovni mista
a ekonomika se vratila na cestu rastu? Krize ¢asto vede k to-
mu, Ze se pro mnoho lidi zhorsi pracovni a zivotni podminky.
Tomu musime ze viech sil zabranit! Soucasné je nyni zapo-
trebi nastavit novy smér, aby nase spolec¢nost obstala i v bu-
doucnosti. Diskuzni materidly Hospodarského féra némecké
socialni demokracie (SPD) Novy start a cesty k nému posky-
tuji dalezité podnéty, jez mohou pfispét i do probihajici de-
baty v Ceské republice. Proto jsme se ve Friedrich-Ebert-Stif-
tung rozhodli, Ze nechame tento text preloZit a vydat. Nyni
Vam, milé ¢tendrky a mili ¢tendri, uz preji prijemné cteni
a snad i ziskani novych poznatkd.
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Reditel zastoupeni Friedrich-Ebert-Stiftung v Ceské
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Predmluva

Soucasna globalni pandemie je mimoradnou vyzvou. Posti-
huje celou nasi spole¢nost. Nesmirné obtizné Ukoly stavi
zvlasté pred zdravotnictvi a pecovatelsky sektor, ale v dosud
nepoznaném rozsahu zasahuje i nasi ekonomiku, podniky
a zaméstnance. V3echny oblasti se budou k normalu vracet
postupné, oziveni ochromeného provozu mdZe postupovat
jenom krok za krokem.

Mezi lidmi panuje znacna nejistota, kterad se bude rozplyvat
rovnéz jen pozvolna. Opatreni prijata spolkovou viddou v ob-
lasti zdravotni prevence a ke stabilizaci podnikl a zaméstna-
nosti byla nutnd a jsou v zasadé spravna.

Nedavaji ovsem odpovéd na to, jak se po tomto Soku evrop-
ské a némecké hospodarstvi vrati zpét na cestu rlstu, jak za-
jistit a posilit zaméstnanost a jakym zpUsobem Ize podporit
nutné investice, inovace a transformaci evropské a némecké
ekonomiky. Bez ohledu na koronavirovou krizi ¢ekaji svétové
hospodarstvi pronikavé zmény uz kvuli digitalizaci, dekarbo-
nizaci, elektrifikaci atd.

Vladne vieobecnd shoda na tom, Ze jsou nutnd dalsi ekono-
micko-socidlni opatfeni, a to jak na evropské, tak na némecké
Urovni. Proto je dulezité, aby tyto kroky obsahovaly logickou
rovnovahu mezi stabiliza¢nimi opatfenimi, posilovanim po-
ptavky, podporou investic a inovaci a nutnou transformaci
k prohloubeni udrzitelnosti a konkurenceschopnosti. Tato vy-
vazenost ma klicovy vyznam.

O programu s naznacenym obsahem a profilem by tak nyni
méla probéhnout diskuze, po niz by mélo do poloviny roku
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padnout rozhodnuti. Existuje pro to nékolik divodd. Podniky
a zaméstnanci potrebuji mit jasno o rdmcovych podminkach
i 0 podpurnych opatfenich, aby mohli ¢init rozhodnuti ohled-
né svych spolec¢nosti. A pfiprava rozhodnuti v Evropské unii
a v Némecku na Urovni Ustfedni vlady i jednotlivych zemskych
parlamentd bude potfebovat ¢as, o implementaci a realizaci
konkrétnich krokd ani nemluveé.

Nutna opatfeni do sebe museji zapadat a byt ve zminéné
rovnovaze. Kontraproduktivni by naopak bylo jednat stylem
.kdo dfiv prijde, ten dfiv mele”, nebo kdo ma silnéjsi lobby,
prosadi si své pozadavky. K tomu, aby bali¢ek zabral, jsou
dulezité také konzistentnost a srozumitelnost.

Zvladnuti budoucich ukoll s sebou ponese ohromnou financ¢-
ni zatéz. Je vsak tfeba vzit v Uvahu, Ze pfi nasi necinnosti by
byly nasledky i ndklady podstatné vyssi, nez budou pfi roz-
hodné a dUsledné protiakci. Zasadné to ovlivni ekonomickou
podstatu, socialni situaci, demokratickou stabilitu i budouc
nost Némecka a celé Evropy.

Predkladany materidl Hospodarského féra némecké SPD
(Wirtschaftsforum der SPD e. V) vznikly v soucinnosti s jeho
védeckou radou chce oteviit debatu a navazat nezbytny dia-
log s podnikatelskymi svazy, firmami a odbory. Abychom kri-
zi prekonali a nastavili spravny smér do budoucna, je zapotre-
bi postupovat spolecné a veskeré projekty a opatreni Siroce
diskutovat.



3

FRIEDRICH-EBERT-STIFTUNG — RESTART A CESTY K NEMU

NEMECKO A EVROPA STOJI PRED OHROM-

NYMI VYZVAMI

Koronavirova krize povede k nejhlubsi globalni ekonomické
krizi od dob velké hospodarské krize ve tficatych letech
20. stoleti. Svétovy i regiondlni rlist se propadnou vyraznéji
nez pfi financni krizi z let 2008/2009. Tato krize totiz vyvold
Sok jak na strané nabidky, tak na strané poptavky a zasaze-
nim v3ech dalezitych hospodarskych oblasti redlné ekonomi-
ky budou jeji nasledky dalekosahlejsi nez u predchozich glo-
balnich ekonomickych krizi.

Nucenym plosnym uzavienim provozu se ekonomickd pod-
stata mnoha ndrodnich hospodarstvi dostava pod silny tlak,
coz s sebou nese nejen dusledky pro velké i malé podniky
v témér vsech odvétvich a regionech, ale také nebezpeci
rozsahlych nepfiznivych dopadd na firmy, hodnotové fetéz-
ce a zaméstnanost, a tim i celkové vytvareni pridané hodno-
ty.

Opatfeni zatim neznamého finan¢niho objemu, jez byla v Né-
mecku doposud zavedena, jsou nezbytna a spravnd, aby
umoznila stabilizovat podniky a zaméstnanost. Nyni je vsak
tfeba jejich realizaci zvlasté pro malé a stredni firmy maximal-
né zjednodusit a odbyrokratizovat, aby pomoc k zasazenym
podniklm a zaméstnanctm také skutec¢né dorazila.

Stabiliza¢ni opatfeni maji za cil béhem lockdownu co nejpl-
néji zachovat a zajistit ekonomickou podstatu. Nedavaji ov-
Sem odpovéd na to, jak po postupném uvolnovani plosnych
opatfeni nastavit sméfovani k dalSimu rlstu a udrzeni za-
méstnanosti.

Proto je dulezité vypracovat jiz nyni opatfeni, kterd dodaji im-
pulz pro oziveni ekonomiky, pro posileni investic a pro trans-
formaci naseho narodniho hospodarstvi ve sméru digitaliza-
ce, dekarbonizace, elektrifikace atd. Chvili totiz potrva, nez
tato opatfeni za¢nou v redlné ekonomice pulsobit. Z toho
ddvodu je zcela rozhodujici podniknout nezbytné kroky vcas.
Aktudlini krize navic odhalila, jak nepostradatelnou a systé-
mové vyznamnou Ulohu hraji funguijici struktury socialniho
statu. Socidlni stat je takovy kolektivni zachranny mechanis-
mus, bez néhoZz nejsou centrdlni ¢asti soucasného protikrizo-
vého programu realizovatelné, prestoze se i ve zdravotnickém
a pecovatelském sektoru jasné ukazuji neblahé dusledky je-
jich komercializace v poslednich letech.

Zajisténi a rozvoj socidlniho statu jsou investicemi do funk¢-
nosti demokratickych spole¢nosti a jejich pfijatelnosti v ocich

siroké verejnosti. Vykonny socidini stat je cinitel vyznamné
ovliviujici produktivitu i miru solidarity. Socialni davky tedy
nejsou zadné spotfebni vydaje, nybrz jde o investice do vy-
konnosti a soudrznosti spolecnosti. | tato skutecnost se tedy
musi v politické reakci na krizi a v navrhovanych opatfenich
projevit.

Potfebna je také nova kultura ocenovani prace, zejména po-
kud jde o hmotnou odménu za ni ve formé mezd a platd.
Prace v urcitych sektorech, které jesté vcera nebyly povazova-
ny pro konkurenceschopnost narodniho hospodafstvi za pfi-
lis podstatné, se dnes ukazuje jako zasadni z hlediska fungo-
vani celého systému. To se musi odrazit i v tarifni politice,
v persondlnim vybaveni predevsim ve zdravotnickém a peco-
vatelském sektoru, ve zlepseni pracovnich podminek a také
ve zvyseni minimalni mzdy.

Doposud zahdjena stabiliza¢ni opatfeni jsou nutna pro zvlad-
nuti pred nami stojicich ukoll, zvlasté jak po fazi stabilizace
zajistit pomoci vyssich investic a rozsahlejsich inovaci hospo-
darsky rlst a zaméstnanost a jak podpofit nezbytnou trans-
formaci. Dosavadni kroky nedavaji firmam ani zaméstnan-
clim Zadnou orientaci, pokud jde o budoucnost. Ta je vsak
pro kyzeny restart nepostradatelna.

Je zapotrebi vytvorit plan hospodarské obnovy véetné inves-
ticniho a transformacniho programu tak, aby pfispél k pod-
pore poptdavky, soukromych a verejnych investic a inovaci do
udrzitelné transformace naseho ndrodniho hospodarstvi
a soucasné aby posilil struktury socidlniho statu a dostupnost
verejnych sluzeb.

Je proto nezbytné zlepsit koordinaci téchto opatfeni v Né-
mecku i v celé Evropé. Jediné spole¢nymi silami se podafi pre-
konat Sok z koronavirové krize, aby se i v nasledujicich letech
umoznil rlst, zaméstnanost a konkurenceschopnost. To je
pro budoucnost Evropy zasadni jak z politického, tak z eko-
nomického hlediska.

Takovy plan obnovy musi zohlednit, Ze dvacata léta 21. stole-
ti povedou nezavisle na koronavirové krizi k té nejzasadnéjsi,
nejrychlejsi a nejkomplexnéjsi proméné ekonomiky a spolec-
nosti od pocatku industrializace. Nutnost transformace bude
spjata i s novym nastavenim globdlnich ekonomickych a tech-
nologickych mocenskych vztah( mezi staty, regiony a firma-
mi.



V soucasné dobé zazivdme ostrou polarizaci svétové ekono-
miky, jez se vyznacuje predevsim spory o technologické pr-
venstvi, zvlasté mezi Spojenymi staty a Cinou. Technologicka
politika se stane Ustfednim prvkem nové geopolitické strate-
gie s cilem zajistit si ¢i rozsitit vlastni hospodarskou, ale i poli-
tickou dominanci.

Némecko a Evropa se k této vazné vyzvé museji postavit Ce-
lem. Jde o otdzku, jakou roli bude Evropa v triadé USA - Cina
— Evropa sehrdvat. Je to nejen politicky relevantni, ale ma to
také dalekosahly ekonomicky vyznam s ohledem na rdst, bla-
hobyt, zaméstnanost, schopnost inovaci, technologickou
suverenitu, obchodni politiku atd.

V minulych desetiletich se némecka ekonomika rozvijela roz-
hodné pozitivné. PFi trvalém hospodarském rdstu se vyrazné
zvysila zaméstnanost a ustoupila nezaméstnanost. Za timto
vyvojem, Uspésnym i v mezinarodnim srovnani, stal specificky
»obchodni model”, ktery stavél na tfech soustfednych kru-
zich:

— silné orientaci na export,
— vysokém podilu pramyslu na pridané hodnotg,
— silném zaméreni na automobilovy sektor a strojirenstvi.

Tento model se nyni potyka se stéle vétsimi vyzvami:
— s protekcionistickymi snahami zejména Spojenych statt

a Ciny, které maji za cil snizit zavislost domécich
ekonomik na exportu,
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— s dekarbonizaci hospodarskych procest nezbytnou
s ohledem na klimatickou zménu,

— s narUstajicim vyznamem digitalizace v klicovych
odvétvich,

— s ochabovanim technologické konkurenceschopnosti.

Pokles priimyslové produkce trvajici jiz od poloviny roku 2018
ukazuje, Ze transformace vyzadované témito vyzvami nebu-
dou probihat zcela bez rizika. Existuje nebezpedi, Zze dojde
k disruptivnim procestim, které mohou citelné oslabit prospe-
ritu a blahobyt a vést nejen k tomu, Ze Evropa v soutézi s USA
a Cinou bude zaostavat, ale i k tomu, ze kvdli své rostouci
ekonomické a technologické zavislosti pfijde o konkurence-
schopnost, ekonomicko-technologickou suverenitu a politic-
ky vliv.

Vedle téchto technologickych vyzev je nutné sméfovat i k udr-
ZiteInéjsi produkci a rlstu, tedy k prestavbé ekonomiky, ktera
bude odpovédi na klimatickou krizi, a tento smér také dusled-
né uskutecnovat. Ekonomika tak nenardzi jen na vyzvy, ale
také se ji zde oteviraji velké pfilezitosti. Aby se mohla vydat
touto cestou a nalezité ji realizovat, potfebuje statni investice,
chytrou regulaci, pobidky pro soukromé investice a takovou
pramyslovou politiku, ktera cely proces povede a podpofi.

Aktudlni krize nesmi mit za nasledek to, Ze budou naléhavé
vyzvy budoucnosti zanedbdny nebo odloZeny stranou. Bez
ohledu na soucasnou situadi je tfeba dospét k nové orientaci
hospodarské, technologické a primyslové politiky. Musime
se vymanit z dosavadniho zptsobu ekonomického myslent.

Graf ¢. 1
Magicky ctverec ekologické, primyslové a socialni transformace

hospodarsky blahobyt
vysoka zaméstnanost

ekologicka udrzitelnost

socialni spravedinost

mezinarodni
konkurenceschopnost




Rozhodné to neni snadny ukol, protoZe jde o nové nastaveni
magického ctverce, pfi némz je tfeba stejnou mérou zohled-
nit ekologickou udrzitelnost, mezinarodni konkurenceschop-
nost, hospodarsky rlst a socidlni spravedinost.

K dosazeni téchto cild je tfeba posilovat verejné a soukromé
investice, zlepsovat inovac¢ni schopnost jednotlivych lokalit i
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podnikl, podporovat a zavadét moderni infrastrukturu, pro-
sazovat doprovodnou priimyslovou a regionalni strukturaini
politiku na podporu transformace a zajistit integraci veskeré-
ho kvalifika¢niho potencidlu a rezerv na pracovnim trhu.
Téchto pét bodt musi tvofit jadro programu, ktery bude nut-
né dale rozpracovat, a zaroven stanout v ohnisku hospodar-
ské a transformacni politiky orientované na budoucnost.
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EVROPSKE ODPOVEDI JESTE NIKDY NEBY-

LY TAK NALEHAVE

Evropa je soucasnou koronavirovou krizi stavéna pred mimo-
rfadnou vyzvu, a to jak z hlediska zdravotnického, tak i ekono-
micky a socialné. Vsechny tyto otazky se pritom dotykaiji sta-
bility Evropské unie nejen hospodarsky, ale do znac¢né miry
také politicky. V reakcich jednotlivych ¢lenskych zemi EU na
koronavirovou krizi se v poslednich tydnech projevovalo naru-
sené védomi solidarity a dokonce i opétovny ndrdst nacional-
nich tendenci. Krize také vyrazné obnazila slabiny Unie jako
spolecné jednajiciho aktéra.

Soucasné je stale jasnéjsi, Ze reakce muze byt Uspésna pouze
na celoevropské Urovni. Plati to stejné pro oblast zdravotnictvi
jako pro oblast hospodafskou, financ¢ni a socialni. Evropa tedy
nyni musi zacit formulovat své odpovédi na vyzvy kladené na
hospodarskou, socidlni, ménovou a fiskalni politiku. Ty se pak
podstatné odrazi na soudrznosti, akceschopnosti i Zivo-
taschopnosti EU a eura do budoucna.

Pro nalezeni udrZitelné reakce na krizi hraji kli¢covou roli nasle-
duijici body:

— expanzivni makroekonomické prostredi,

— realizace Green Dealu,

— iniciativy pr@imyslové politiky pro urcité rozhoduijici trhy
a ke sblizeni narodnich vyrobnich modeld v Evropé,

— zvySeni vydajd EU na vyzkum a inovace,

— intenzivnéjsi opatfeni v duchu ekonomické integrace pfi
budovéni digitéiniho vnitfniho trhu nebo v sektoru
sluZeb atd.,

— zobecnéni systému duainiho odborného vzdélavani za
soucasné vysoké propustnosti celého vzdélavaciho
systému, bezplatna odborna priprava a rekvalifikace,

— dalsi rozvoj kooperativnich pracovnich vztah(, rozsifeni
a posileni podnikového a mezipodnikového
spolurozhodovani, v¢asné zapojovani zaméstnanct do
zavadéni novych technologickych systéma (napf. umélé
inteligence),

— spolec¢né evropské Usili o vyvoj klicovych technologif
v digitalizaci, robotizaci a umélé inteligenci atd.,

— socialni zabezpeceni prace a novych pracovnich fér.

Evropa musi nyni ukazat, Ze je schopna poskytnout koordino-
vanou, solidarni odpovéd na tyto vyzvy. Jediné tak se mdze
podafrit zvratit ztratu davéry v evropské instituce z poslednich
tydnU a prekonat ekonomicko-socidlni Sok.

Je nutné pfipravit integrovany a koordinovany plan hospodar-
ské obnovy, investic a transformace. Rozhodnuti o ném musi
padnout do poloviny roku, aby bylo mozné stabilizovat eko-
nomiku a podporit rlst, zaméstnanost a investice do bu-
doucnosti. Tento plan by mél obsahovat nasleduijici prvky:

Dalsi investice prostrednictvim odpovidajiciho programu
EU. Je naléhavé nutné, aby byla co nejrychleji uzaviena
jednani o stfednédobém finan¢nim rdmci EU a do
evropského rozpoctu poskytnuty dalsi prostfedky od
¢lenskych stata.

— Vypracovani evropské regulace kurzarbeitu, jak navrhuje
Evropska komise, jejiz financovani bude zajisténo
garancemi clenskych statl a kterd bude pfi kurzarbeitu
zarucovat 80 procent prijma.

— Tyto celoevropské kroky museji byt doprovéazeny
opatfenimi na podporu konjunktury na narodni Grovni.
K tomu je tfeba v rdmci EU zfidit patfi¢né koordinacni
struktury.

—  Prvnimi dulezitymi kroky v tomto sméru jsou rozhodnuti
predsedd vlad zemi EU o zachranném balicku ve vysi
540 miliard eur k zajisténi zaméstnanosti, o garan¢nim
fondu u Evropské investi¢ni banky a o rozsifené Uvérové
lince pro Evropsky stabiliza¢ni mechanismus, jez maiji
vstoupit v platnost 1. ¢ervna.

— Jev3ak nutné realizovat i dalSi opatfeni s vyrazné
vy$sim financnim objemem. Evropskd komise by méla
byt za timto Ucelem zmocnéna brat si pdjcky, za které
budou procentualné rucit prislusné ¢clenské staty. Je
ddlezité, aby byly spustény nejen nové Uvérové linky,
ale také dotace na stabilizaci hospodafstvi a podnik(

v Evropé.

— Pravidla hospodarské soutéze v EU by méla byt
podnikd pred vstupem do hospodarské soutéze,
sdruzovani firem za Ucelem specifickych technologic-
kych a investi¢nich projektl a fuze podnika.

— Pravidla poskytovani evropské podpory nesméji branit
ur¢itym stabiliza¢nim, investi¢nim opatfenim nebo
krok@im na podporu technologif a inovaci v rdmci
prislusného programu. Proto by méla byt pravidla
poskytovani evropské podpory na dva roky uvolnéna
a jejich platnost z¢asti pozastavena.

— Investice a inovace museji mit pfednost. Proto by mélo

byt na dva roky vyhlaseno moratorium na navysovani

regulacnich norem v hospodarsky zavaznych odvétvich



a stavajici normy by mély byt provéreny, pokud se tim
neohrozi dosazeni klimatickych cilG EU.

— Evropska investi¢ni banka by se méla dale rozvinout
v rozsahlou evropskou rozvojovou banku podle modelu
némecké Kreditanstalt fir Wiederaufbau.

— Posileni vydajd EU na vyzkum a inovace s cilem dostat
do roku 2027 prostfedky na védu a vyzkum vyrazné
pres dvé procenta hospodarské vykonnosti, aby byl
podporen udrzitelny rozvoj pramyslu.

K zdsadnim vyzvam nasledujiciho desetileti bude patfit zajis-
téni globdlni konkurenceschopnosti a inovac¢nich kapacit
evropského pramyslu, véetné prislusného sektoru sluzeb. Do-
sazeni takové konkurenceschopnosti uz nebude mozné
zvladnout na Urovni jednotlivych clenskych statd. Je proto
zapotiebi spole¢ného a koordinovaného Usili v rdmci celé EU.
| pfes neustéle se prohlubujici vnitini trh a vzrdstajici ekono-
mickou provazanost statl EU se na spole¢ny hospodarsky
prostor dosud pohlizi narodni optikou a narodni egoismus
blokuje realizaci dalezitych ekonomickych, investi¢nich a tech-
nologickych ukoll nutnych pro budoucnost. Evropské investi-
ce do hmotného i lidského kapitalu, napfriklad do infrastruk-
tury a vzdélani, zvysuji prijem nejen toho kterého statu EU,
ale i dalsich producentt a celé Unie.

Je nutné v hospodarstvi trvale posilovat stranu nabidky (infra-
strukturu, vzdélani, rozvoj lokality), a to i cestou expanzivni
ménové a fiskalni politiky. Jen tak Ize vytvorit predpoklady
pro vétsi konkurenceschopnost, vyssi zaméstnanost a per-
spektivni fyzicky kapitdl, ktery je vyznamny pravé s ohledem
na nasledujici generace, a posilit roli Evropy ve svétové ekono-
mice.

FRIEDRICH-EBERT-STIFTUNG — RESTART A CESTY K NEMU

Na evropském trhu, ktery dosahuje zhruba ctvrtiny celosvéto-
vého HDP, Ize vypracovat globalni standardy, které dopomda-
Zou evropskym podnikim k silné pozici na svétovém trhu.
Evropa a Némecko maji moznost stat se nejudrzitelnéjsi hos-
podarskou lokalitou. Pfitom plati, Ze nejefektivnéjsi hospo-
darska lokalita co do energetiky a zdroji bude v budoucnu
také nejlépe konkurenceschopnou lokalitou. ,Inteligentni”
energeticka a klimatickd politika, kterd se neorientuje jen na
samotné cile, ale také na redlnou transformacni strategii, tak
nabizi pfilezitost skloubit udrzitelnost a konkurenceschop-
nost.

Dulezity zaklad k tomu tvofi moderni obchodni politika, pro-
gresivni evropské obchodni dohody a dobré moznosti finan-
covani zahranic¢nich investic evropskych podnikl prostrednic-
tvim evropskych penéznich institutd.

Je nutné soustfedit se na posileni tvorby pridané hodnoty
v Evropé. Opatieni proto nesméji byt zavisla jen na narodnim
Uhlu pohledu nebo na geografii, v popredi se musi nachazet
hledisko posileni celoevropského potencidlu pridané hodno-
ty. Musi se zamezit tomu, aby dochézelo k permanentnim
regionalnim strukturalnim nerovnostem, resp. aby byly regio-
ndm pfipisovany.

Je nutné posilit akceschopnost Evropské unie. K tomu patfi
také provéreni dosavadnich evropskych rozhodovacich proce-
st a ekonomicko-ekologicka agenda budoucnosti, kterd no-
vé nastavi magicky Ctverec ekologické udrzitelnosti, mezina-
rodni  konkurenceschopnosti, hospodarského blahobytu
a socidlni spravedinosti. Némecké predsednictvi v Radé EU
musi poskytnout patficné podnéty a stanovit body takové
agendy budoucnosti.
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PLAN HOSPODARSKE OBNOVY, INVESTIC
A TRANSFORMACE JAKO REAKCE NA KRI-

ZI

Némecké narodni hospodarstvi stoji pfed ohromnymi vyzva-
mi. Po opétovném otevreni podnikl se musi vratit na cestu
rlstu. Soucasné je tfeba pfijmout zdvazna opatreni, kterd
umozni transformaci narodni ekonomiky s ohledem na prelo-
mové technologické vyzvy a nutnost vytvorit udrzitelné mo-
dely hospodarstvi a rdstu.

Takovy plan musf posilit poptavku, povzbudit investice a vza-
jemné propojit investice do technologického rozvoje a inovaci
pro prestavbu naseho narodniho hospodarstvi. To vie se mu-
si stat soucasti evropské reakce na krizi.

Pravé Némecko se svou silnou zavislosti na exportu — z 60
procent vyvazi do zemi EU — by mélo mit velky zajem na tom,
aby se hospodarsky obrat k lepsimu podafil v celé Evropé.
Zasadné na tom zavisi zotaveni némecké ekonomiky i zajisté-
ni zaméstnanosti.

Zminény plan musi byt nejen masivné financné vybaven, ale
musi také zlepsit rAmcové podminky pro povolovani a realiza-
ci investic, napomahat spolupraci podnikd v klicovych odvét-
vich a odbourévat byrokracii, aby byla zajisténa prednostni
podpora projektdm pro budoucnost v oblasti digitalizace
a dekarbonizace.

Tento vsestranny plan by se mél spustit v poloviné roku, aby
po postupném obnovovani provozu byly na stole pfipravené
ekonomické stimuly a boj s krizi se pretavil v udrzitelnou ori-
entaci na budoucnost.

Prioritni jsou proto nasledujici prvky:

— Zfizeni planu hospodarské obnovy, investic
a transformace ve vysi 4-5 procenta HDP, tedy zhruba
140-170 miliard eur. Na tomto misté jsme upustili od
konkrétnich navrhd pro jednotliva odvétvi. Ty je tfeba
konkretizovat ve spolupraci s podniky a odbory po
stanoveni hlavnich bodd. Nepochybné musi byt
v takovém planu obsazeny nasledujici prvky:

— Program pro nemocnice, pecovatelsky sektor, investice
a modernizaci.

— Kapitélovy fond pro investice do projektt zamérenych
na budoucnost a transformaci.

— Zlepseni podminek pro odpisy investic, zejména
v oblasti digitalizace, dekarbonizace, energetiky
a udrzitelné infrastruktury.

— Statni investi¢ni prispévek ve vysi 20-50 procent pro
podniky ve ztraté, ktery by musel byt splacen do deseti
let.

- Casové omezena negativni dari z pfijmu pro malé
a stfedni podniky do 250 zamé&stnancd.

— Zpétné sniZeni solidarniho prispévku na rok 2020 pro
nastartovani domaci poptavky.

— Navyseni davek zékladniho socidiniho zabezpeceni
zejména pro rodiny s détmi o zhruba 150 eur.

— Odstranéni byrokracie pro povolovaci a schvalovaci
fizeni jako zésadni pfedpoklad pro rychlejsi pfisun
investic na trh.

— Potfebujeme specidini nastroje, abychom snizili
nezaméstnanost, vyvarovali se jejiho zatuhnuti
a umoznili ndbor novych pracovnich sil. Je nutné
zachranné opatreni pro pfijimani novych zaméstnancd.
U téchto pracovnich mist by byly na ¢asové omezenou
dobu pozastaveny prispévky zameéstnavatell na socialni
pojisténi.

— I'nyni musi hrat centralni roli odborné vzdélavani
a kvalifikace zaméstnanc(. Proto by mél byt zaveden
bonus na vzdélavani, ktery bude prlbézné vyplacen
vsem, ktefi po dobu nezaméstnanosti projdou vhodnym
dlouhodobym kvalifika¢nim kurzem.

V dnesni situaci Celi enormnim vyzvam zvlasté obce, soucas-
né se vsak jejich financni zaklad kvali poklesu pfijmu a ros-
toucim vydajam na opatfeni proti krizi rozplyva. Je proto nut-
né pripravit zachranny bali¢ek financovany spole¢né statem
a spolkovymi zemémi, ktery obcim umozni vibec sestavit
rozpocet a adekvatné plnit pfislusné dkoly. O tom musi byt
jasno velmi brzy, stat a spolkové zemé musi nalézt rozumnou
dohodu s pfednimi svazy obci.

V této fazi jsou verejné investice dulezitéjsi nez kdy drive, ne-
bot pohdnéji hospodarsky pokrok v Némecku i Evropé. Inves-
tice do moderni infrastruktury a vzdélani mohou vytvorit
podminky pro produktivni, udrZitelny a socialni rozvoj né-
meckého narodniho hospodarstvi.

Jiz pred krizi uvadély v prizkumech dvé tfetiny némeckych
firem, Ze jsou ve své obchodni ¢innosti omezeny nedostatky
v infrastrukture. Dosavadni narlst investic je zdaleka nedo-
statecny, aby v dohledné dobé odstranil deficit v investicich
nahromadény za predchozi zhruba dvé desetileti.



Institut pro makroekonomii a vyzkum konjunktury (Institut
fur Makrodkonomie und Konjunkturforschung) spolu s Insti-
tutem némeckého hospodarstvi (Institut der deutschen Wirt-
schaft) vycislil potfebu dalsich investic do verejné sféry v Né-
mecku v nésleduijicich deseti letech na 457 miliard eur.

K zajisténi zivotaschopnosti némecké ekonomiky v budouc
nosti je zapotfebi upfednostriovat investice. Je pfitom dulezi-
té podtrhnout, Ze samoziejmé nejde o prosté utraceni penéz,
nybrz o cilené plnéni konkrétnich investi¢nich potreb.

Politika ma tedy za Ukol nutné investi¢ni priority definovat,
jasné pojmenovat investi¢ni potfeby a predlozit prehledny
a Casové ukotveny plan jejich postupné implementace a zajis-
tit k tomu spolehlivé financovani.

Kromé navyseni finan¢nich prostfedk( na investice je také
nutné rozsifit kapacitu v komunalni spravé a v exportnim sta-
vebnim prémyslu. Pouze za predpokladu, Ze bude existovat
perspektiva trvale vyssich investic, budou mit obce dostatec-
ny stimul k navyseni svych pldnovacich kapacit.

Nutny dodatecny objem investic neni realisticky mozné finan-
covat z aktudlnich verejnych rozpoctd. V dobé nizkych nebo
dokonce negativnich redlnych urokt z vefejného dluhu je eko-
nomicky nesmysiné celkové zakazovat zadluzeni. Nezohled-
nuje se pfitom, Ze vétsina vyse zminénych investic dokonce
umoznuije fiskalni vynosy presahujici néklady na financovan.
To znamend, Ze po dobu uzitnosti investi¢niho majetku stat
diky pozitivnimu rastu ziska dodatec¢né dariové prijmy.

FRIEDRICH-EBERT-STIFTUNG — RESTART A CESTY K NEMU

Je proto nutné alespori vykladat pravidla tak, aby byly v jejich
ramci umoznény investice. Myslitelné by bylo financovéani do-
datecnych investic prostfednictvim nové zaloZené vefejné or-
ganizace (napfiklad vefejnopravni instituce). Tato spole¢nost
by mohla byt vybavena vlastnim kapitalem, ktery by financo-
val stat prostrednictvim Uvérd (tato ,financni transakce” by
se nezapocitavala do deficitu v ,dluhové brzdé”) nebo pfi-
mym puUjcovanim spole¢nosti.

Vzhledem k tomu, Ze znacnou ¢ast investic realizuji obce, je
navic dualezité jim poskytnout prostor pro investice. Existuji
sice i obce vybavené dostate¢nymi financemi, mnoho jich je
vsak natolik zadluzeno, Ze nemohou pfijmout pldnovaci per-
sondl k nutnym investicim, ani tyto investice provadét. V pfi-
pravovaném planu proto musi zGstat i kroky na podporu
a oddluzeni obdi.

V neposledni fadé brzdily v Némecku investi¢ni ¢innost verej-
ného sektoru nedostatecné financni prostfedky a chybéjici
planovaci a realiza¢ni kapacity. Mnohé nasvédcuje tomu, ze
planovani je dnes pfilis zdlouhavé. Je tudiz tfeba komplexné
provéfit planovaci fizeni s cilem jeho vyrazného urychleni. Ne-
smime si pfitom zakazovat nové pohledy na véc. Zkusenosti
ze sousednich zemi, jako je Rakousko nebo Nizozemsko, uka-
zuji, Ze rychlejsi pldnovani je mozné i pfi souc¢asném zachova-
ni principt pravniho statu a adekvatniho zapojeni obcand
a obcanek.
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POSILIT POZICI CENTRA INOVACI

Evropska strategie se musi soustredit na rostouci hospodar-
skou soutéz v oblasti technologii probihajici v trojuhelniku
USA, Cina, Evropa. Evropa se pfitom nesmi stat technologic-
ky zavislou. DUlezitym pfikladem je mobilni sit 5G. Nezbytna
je takova hospodarska, inovacni a investi¢ni politika, kterd se
bude zamérovat na trhy budoucnosti, aby posilila konkuren-
ceschopnost Evropy.

Nejvétsi vyzvou pro evropskou ekonomiku je digitalizace.
Tradi¢ni kapacity némeckého i evropského hospodarstvi
stoji pred prelomovymi vyzvami. Bez rozsahlé digitaini in-
vesti¢ni, inovacni a celoevropské regulacni politiky mohou
Evropa a Némecko ve svétové hospodarské soutézi obstat
jen stézi.

Jde o digitéIni transformaci, v niz ma némecky vyrobni model
se svym zamérenim na diverzifikovanou kvalitni produkci roz-
hodné dobré sance uspét. Pro digitalizaci pramyslu je zapo-
trebi ,inteligentni” kombinace digitaini technologie a hlubo-
kych znalosti a zkusenosti kvalifikované pracovni sily.

Digitalizace povede k obrovskym strukturalnim zménam, a to
jak uvnitf podnikd, tak ve vztazich mezi nimi, v obchodnich
modelech, produktech a podminkach hospodarské soutéze,
v zaméstnanosti i kvalifikaci pracovnika:

horizontalni a vertikalni spoluprace se vyrazné rozsifi,
coz bude vytvaret i nové sitové struktury (tzv. sitova
ekonomika — network economics),

prechody mezi vyrobou a sluzbami se budou déle
rozmazavat,

interakce mezi chytrymi produkty, stroji, provoznimi
prostfedky a skladovacimi systémy zdsadné promeéni
vyrobni a logistické fetézce,

provazani Udaji o vyrobé a spotiebé prostrednictvim
internetu véci prinese nové zaméreni produktd

a odbytovych kanald,

rostouci vyvazovani se podnikani z rdmce narodnich
hranic muZe vést k systémové racionalizaci podle
hodnotovych fetézc(.

Bez digitalni suverenity, tedy bez svébytnych schopnosti
a kompetenci v oblasti klicovych digitalnich technologii, ne-
bude Evropa schopna byt ve svétovém méfitku konkurence-
schopnou ekonomikou. Dulezity krok vpred zde predstavuje
dokonceni jednotného evropského digitéiniho trhu, jez je
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nezbytnym predpokladem pro vétsi skalovatelnost vlastnich
obchodnich modeld i pro zvyseni atraktivity pro usidlovani
firem a pfiliv investic.

Je proto tfeba, aby se nyni némecka a evropska inovacni po-
litika zaméfila na vyzvy kladené transformaci, na zménu ob-
chodnich modelt, hodnotovych fetézct, produktl, odbyto-
vych kandll a na s tim spojené nové vznikajici rozhoduijici
technologie a hlavni trhy. V3echny tyto aspekty se museji
dale zohlednit nastroji hospodarské, investi¢ni, inovacni a fis-
kalni politiky, je zapotrebi nastavit vhodné financni rdmce
a nalézt nové moznosti spoluprace.

Evropa a Némecko se musi dokézat prosadit na klicovych tr-
zich 21. stoleti, jimiz jsou vsechny ty trhy ménici se svétové
ekonomiky, u nichz se obzvlast silné propojuiji centralni a stra-
tegické budouci potifeby s technologickymi inovacemi.
Schopnost byt na téchto klicovych trzich s inovativnimi tech-
nologiemi pfitomen zdsadné rozhoduje o mezindrodni kon-
kurenceschopnosti zemé. K tomu je zapotrebi vice nez jen
vyzkum.

Nezbytnou podminku zde tvofi moderni inovacni systém, za-
lozeny na soucinnosti vsech instituci, které produkuiji, shro-
mazduji a zprostfedkovavaji védéni, vzdélavaji a skoli pracovni
silu, vyvijeji nové technologie, vytvareji a rozsifuji inovativni
produkty a procesy, na patfi¢né regulaci a statnich investicich
do pfislusné infrastruktury.

Klicové trhy jsou trhy budoucnosti, jez nejsou vymezeny jen
vyhradné ekonomicky, nybrz zahrnuji rovnéz dominantni
spolecenské predstavy o kvalité Zivota, k jejichZz uskutecnéni
vyznamné pfispivaji nova technologicka feseni. Nezbytna je
»inovace inovacni politiky” ze strany statu, a to pomoci no-
vych programt financovani a dalsich podpUrnych nastrojl
i zmény mysleni a pristupu v podnicich prostrednictvim ,ino-
vace jejich provozniho inova¢niho managementu”.

UstFedni roli pfi rozvoji technologického potencialu zvy3ujici-
ho konkurenceschopnost hraje i nadale zakladni vyzkum. Je
proto nutné navysit a stabilizovat podil jdouci na vyzkum
a vyvoj ze spolkového rozpoctu na 3,5 procenta. Soucasné je
tfeba zlepsit provazani univerzitnich a mimouniverzitnich vy-
zkumnych pracovist v oblasti klicovych technologii a zvysit
podil vyzkumu napojeného na pramysl. Na evropské Urovni
musi ve stfednédobém financnim ramci dojit k podstatnému



rlstu vydaji vynakladanych na vyzkum a vyvoj, napfiklad
prevedenim prostredkd z odvétvi zemédeélstvi.

PFiznivé nastavené prostredi narodniho hospodarstvi tedy za-
sadni mérou ovliviiuje inovacni kapacitu. V poslednich letech
silné poklesl pocet nové zalozenych firem. Politika podporu;ji-
ci jejich zakladanf je soucasné také inovacni politikou, a proto
by mély byt odstranény prekazky omezujici podporu inovaci
v raznych programech financovani. Pfedevsim chybi konsis-
tentni politika pro posileni venture kapitalu jako nastroje pfi
zakladani firem a jejich rastovych prilezitosti. Nékteré nastro-
je uplatnitelné v ranych fazich zakladani podnik sice k dispo-
zici jsou, chybf vsak instrumenty k cilené podpore rdstu ino-
vativnich, mladych podnikd orientovanych na technologie,
coz ma pak ten dusledek, ze perspektivni podniky a inovace
vlbec nedospéji na trh nebo je predc¢asné prevezmou mimo-
evropsti investori.

Je proto zapotiebi zfidit fond na podporu rdstu start-upt
v objemu 10 az 50 miliont eur, ktery bude cilené podporovat
investice do rozvoje téchto firem. Zde zeje ohromna mezera
ve financovani. Tyto fondy na podporu rUstu start-upl se
startovnim objemem ve vy3i 3 miliardy eur by mély byt konci-
povany jako smisené investice kombinuijici prostredky z verej-
nych a soukromych zdrojd.

Digitalni suverenita znamena také vytvofit vhodné prostredi
pro zajisténi digitalni identity. V sitové propojeném svété mu-
seji byt aktéri, at lidé i stroje, jednoznacné a bezpecné iden-
tifikovatelni. Mél by byt vytvoren verejny evropsky pfihlasova-
ci systém (Login ID), jehoz pomoci by obcané mohli vyuzivat
jak komer¢nich sluzeb, tak i sluzeb statu, u néjz by vsak zlsta-
la zarucena ochrana udaju.

Moderni ekonomika a spolec¢nost potrebuji moderni verej-
nou spravu. Je-li podavani zadosti komplikované a zdlouhavé
a planovaci a povolovaci fizeni tézkopadné, nelze provadét
podnikatelské aktivity s rychlosti, jez by byla zapotrebi. V elek-
tronizaci verejné spravy (eGovernment) Némecko v mezina-
rodnim srovnani zaostava, soucasné hrozi, ze v dUsledku
zmatk( v kompetencich statu, spolkovych zemi a obci vznik-
nou jen izolovana, vzajemné nespoijita feseni. Némecko musi
vyrazné zvysit tempo v realizaci zdkona o on-line dostupnosti,
zamysleny komunikacni portal s jednotnymi ucty obcand a fi-
rem se uz musi stat skutecnosti. V pripadé nouze musi jit stat
v feseni prikladem.

Je nutné konecné konzistentné rozpracovat kompetence
v oblasti digitalizace ve spolkové vladé. Soucasna politika di-
gitalizace musi byt promyslené soustfedéna v jediném rezor-
tu. Kromé toho je jiz ddvno zapotrebi zfidit zvlastni digitaini
agenturu, v niz by se sbihaly dkoly od pfislusnych nizsich or-
ganl v oblasti digitalizace. Tato agentura by provadéla roz-
sahlé monitorovani trhu, rozhodovala o regulatornich konflik-
tech, pripravovala statni programy na podporu digitalizace
a vytvarela kapacity pro posileni prav spotrebitele a zlepseni
jejich vymahatelnosti.
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EKOLOGICKA PRUMYSLOVA POLITIKA
S ORIENTACI NA BUDOUCNOST

Probihajici strukturdlni zména naseho narodniho hospodar-
stvi si nevyhnutelné zada novou primyslovou politiku.

Obdobi politickych debat o zasadach pravniho prostredi uz
musi skoncit. Beztak nikdy neodpovidaly ekonomické realité.
Priimyslova politika neni otazkou ,zda”, nybrz ,jak” to pro-
vést. Otdzka dne zni takto: Je jeji soucasny stav jesté adekvat-
ni budoucim narokdim a je schopna podporovat nezbytnou
transformaci a inovace?

Jde pfitom o ,,inteligentni” souhru statnich nastrojd a inciativ
soukromého sektoru a o soustfedéni se na rozhodujici trhy
a klicové technologie ve prospéch zvyseni konkurenceschop-
nosti hospodarskych lokalit.

Evropa a Némecko dnes stoji pfed zasadnimi vyzvami. Ame-
ricky model inovaci vychazi zcela bytostné z gigantického tr-
hu venture kapitdlu — tedy rizikového kapitalu na investice do
budoucnosti — coby zdsadniho motoru inovacnich kapacit
a technologického rozvoje. Cina provadi statné fizenou, dlou-
hodobé pojatou priimyslovou politiku, kterd chce zemi v kli-
Covych oblastech privést na Spici mezindrodniho pelotonu.
Tato ¢inskd pramyslova politika jiz dosahla toho, ze cinské
firmy zaujaly vadci postaveni napfiklad ve vyrobé solarnich
panell, bateriovych ¢lankd, komunikacnich technologii (5G)
a digitalnich platforem.

Ani jedno z toho nenf a nebude evropska cesta. My potrebu-
jeme treti cestu, koordinovanou, kooperativni priimyslovou
politiku se statnimi pobidkami, chytrymi rdmcovymi podmin-
kami, verejnymi investicemi a evropskym platformami pro spo-
lupraci podnikd v klicovych odvétvich jesté pred vstupem do
hospodarské soutéze. Takovou integrdini pramyslovou politiku
musime nyni konecné zahdjit, jinak v nasledujicim desetileti
nemuze Evropa v celosvétové hospodarské soutézi obstat.

Nejprve je nutné v Evropé identifikovat klicové technologie,
jez jsou stézejni pro transformaci a konkurenceschopnost,
a ty pak financovat koordinovanymi iniciativami na evropské
a narodni bazi. K tomu je také zapotrebi provést odpovidajici
prerozdéleni financ¢nich prostredky ve stfednédobych evrop-
skych financnich pldnech s ohledem na rozhoduijici oblasti

budoucnosti a tézisté inovaci.

Aby to bylo mozné uskutecnit, méla by byt ustavena rada pro
pramyslovou politiku v Evropé, kterd bude mit za Ukol vybirat
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konkrétni projekty, zajistovat jejich financovani, podporovat
pramyslové platformy coby fora spoluprace soukromych pod-
nikd v klicovych odvétvich a podnécovat realizaci souhrnné
evropské strategie. K tomu bude rovnéz vhodné timto Uko-
lem pfimo povérit jednoho z mistopredsedt Evropské komise
(podobné jako u tématu ochrany klimatu), ktery bude fidit
a koordinovat ¢innost v rdmci celé Komise.

Zvlasté bychom se pfitom méli zaméfit na téma digitalizace
v celé jeho Sifi: vystavbu infrastruktury, urychlenou realizaci
jednotného evropského digitalniho trhu, vybudovani evrop-
ského cloudu, masivni podporu rozvoje v oblasti umélé inteli-
gence, tvorbu strediskovych pocitacti nové generace (main-
fram0), jako jsou kvantové pocitace apod.

Tato prlmyslové-politicka strategie je zapotrebi i proto, aby
bylo mozné dosahnout cilt Green Dealu. Klimatické cile jsou
samy o sobé k ni¢emu, pokud nebudou zavedeny nutné in-
vesti¢ni technologické a pramyslové-politické nastroje. Mluvi-
me-li o klimatické politice, nesmime pfitom micet o politice
pramyslové. K tomu se musi vypracovat rozsahly koncept
ekologické praimyslové politiky.

Green Deal navrzeny Evropskou komisi musi prispét nejen
k dosazeni vlastnich klimatickych cild, ale i k posileni hospo-
darské a technologické konkurenceschopnosti, zaméstna-
nosti a odborné kvalifikace pracovnich sil v Evropé. Evropska
unie maze svou proklamovanou vad¢i klimatickou roli véro-
hodné a prijatelné posilit jen za predpokladu, Ze klimaticka
opatfeni pdjdou ruku v ruce se zajisténim konkurenceschop-
nosti a zameéstnanosti.

Nevyhnutelné pfitom budou vznikat konflikty, pokud jde
o kyZzené cile. Ty je nutno oteviené pojmenovat a také vypra-
covat pristupy, jak je minimalizovat. Je tfeba zajistit spravedli-
vou transformaci, dalezitym prispévkem k ni je fond spraved-
livého prechodu (Just Transition Fund), ktery musi byt nadale
désledné rozvijen. Navyseni cild v oblasti snizovani emisf CO,
nutné predpoklada jasnou, srozumitelnou strategii pro ino-
vacni, investi¢ni a prlmyslovou politiku. Jediné tak se maze
nezbytna prestavba ekonomiky podafrit.

Pro digitalni transformaci némecké ekonomiky je nezbytna
evropska infrastruktura cloudd. Zména obchodnich model
i v béZzném pramyslu smérem k modeldim ,jako sluzba” (as
a service) si nezada pouze evropskou cloudovou infrastruktu-



ru, kterd zajisti potfebnou skalovatelnost, ale také aby data
zGstala na evropském kontinentu. Projektem Gaia-X, jimz byl
vytvoren jakysi inkubdtor pro evropsky cloud, jsme ucinili
krok spravnym smérem. Na ném se viak musi vybudovat jas-
ny pravni rdmec, ktery umozni prenositelnost dat. Firmy mu-
seji mit moznost si samy urcovat, s jakymi aktéry chtéji sdilet
data.

Udrzitelna prestavba priimyslové spole¢nosti potfebuje roz-
sahlou strategii elektrifikace. Fosilni zdroje energie musi byt
stdle vice nahrazovany elektrinou z obnovitelnych zdrojd. Pla-
ti to stejné pro sektor mobility jako pro prlmyslové procesy.
Abychom podpofili vyvoj timto smérem, je zapotrebi kom-
plexné stanovit ceny uhliku jako pobidku pro energetickou
transformaci. Energeticka dari by se méla zacit urcovat podle
emisi CO,. Ceny elektfiny jsou soucasné vyznamné i pro kon-
kurenceschopnost naseho pramyslu. Dan z elektfiny by se
proto méla sniZit na nezbytné evropské minimum.

Kdo chce byt v roce 2050 klimaticky neutrdlni, mze toho
dosdhnout jen tim, Ze se hlavnim palivem stane vodik, zejmé-
na pro pramyslové vyuziti. K tomu je zapotiebi masivnich in-
vestic do obnovitelnych zdroju v Evropé, do vybudovani ev-
ropského vodikového klastru za spoluprace podnikd
a védeckych instituci a do programl na podporu vyzkumu
a uvadéni inovaci na trh. Soucasné je nutné formulovat no-
vou energetickou zahrani¢ni politiku EU. Potfebu zeleného
vodiku totiz nebudeme schopni pokryt jen v rdmci Evropy.
Musime urcit regiony a staty, v nichZ je mozno zfidit dostatek
obnovitelnych zdroji energie, abychom mohli uspokojit po-
tfebu vodiku v pristich desetiletich.

Némecko a Evropa se konec¢né musi stat hlavnim trhem
a hlavnim poskytovatelem sluzeb v oblasti elektromobility.
Nasim ukolem ted musf byt vyrazné navysit pocet elektromo-
bild mezi novymi vozidly. | to mdze byt vyznamny prispévek
k vétsi udrzitelnosti v oblasti dopravy. Nutna jsou ovsem také
takova opatfeni, jez vyrazné snizi emise CO, u stavajiciho vo-
zového parku (jen v Némecku jde o 47 miliont osobnich au-
tomobild). Zna¢nou mérou k tomu mohou prispét synteticka
paliva. Aby byli podpofeni jejich vyrobci a zlepsil se jejich pri-
stup na trh, bylo by zdhodnou zacit zapocitat synteticka pali-
va k meznim hodnotdm vozového parku. Podpofilo by to i
dalsi investice do vodikovych technologif.

K Uspésné realizaci energetické transformace jsou kromé roz-
Sifovani prenosové infrastruktury nepostradatelné také kapa-
city pro ukladani energie. Takovd Ulozisté jsou chybéjicim
¢lankem energetické transformace. K tomu je nejprve zapo-
trebi jasné a pravné zavazné definovat energeticka uUlozisté,
a tim zamezit moznému dvojimu finanénimu zatizeni Glozist.
Soucasné se musi poskytnout programy na podporu vystav-
by zafizeni typu Power-to-X.

Nastroje pramyslové politiky musi také prispét k formovani
nového evropského prostredi, tedy zejména k soucinnosti
podnikl pred vstupem do hospodarské soutéze v oblasti kli-
Covych technologii, a k cilené finan¢ni podpore prislusnych
aktivit téchto podnikd. Takovym néastrojem je napfiklad pro-
gram Important Project of Common European Interests (IP-

FRIEDRICH-EBERT-STIFTUNG — RESTART A CESTY K NEMU

CEl). Ten musi byt posilen a systematizovan pro rdzné oblasti
rozhodujicich technologii. Prostfednictvim IPCEl muZze v klic¢o-
vych oblastech plynout podnikdm financ¢ni dotace bez statni
podpory a Ize skrze néj podporovat i nové kooperace v oblas-
ti technologii a prostredi pro vybudovani evropského klastru.
Jinym dobry prfikladem je European Battery Alliance (EBA),
kterd by méla byt rozsifena i na dalsf oblasti.

Centralnim stavebnim kamenem primyslové-politické strate-
gie je pfizplsobeni evropskych pravidel hospodarské soutéze
nové globaini ekonomické architekture a jejim mocenskym
vztahtim. Na fuze evropskych podnikll je nutné pohlizet
i s premisou nové segmentace trhu a nové strukturace globdal-
ni soutéze prostrednictvim mimoevropskych velkopodnikd.
Je tfeba rozsitit svdj , pramyslové-politicky horizont”. V glo-
balni soutéZi totiz bude Unie v budoucnu (zejména pro zajis-
téni pracovnich mist v rdamci EU) vedle silnych stfedné velkych
firem coby garantd Uspéchu spoléhat také na tzv. evropské
pramyslové sampiony.

Obrovsky (ale nevyuzivany) potencidl pro pravni preklenuti
téchto strategickych pramyslové-politickych Gvah ve smyslu
zajisténi globalni konkurenceschopnosti evropského pramy-
slu nabizeji v prvé fadé pravidla poskytovani evropské pod-
pory Fidici se primdrnim pravem, jesté vice ale antimonopolni
pravidla fidici se sekundarnim pravem. Tam, kde jiz tyto moz-
nosti existuiji, by se mély do budoucna vyuzivat skrze pfizpa-
sobeni patficné spravni praxe. A kde chybéji, je nutné platny
pravni stav opatrné prizpUsobit. Jde o to najit ,inteligentni”
rovnovahu mezi zajisténim soutéze na domacim trhu se sil-
nymi stfedné velkymi firmami a zachovanim konkurence-
schopnosti evropskych podnikd na oligopolnich globalnich
trzich.

Evropa chce byt prikopnikem v ochrané klimatu a udrzitelné
transformaci hospodarstvi. Tento cil je i naddle spravny. PFi-
tom je oviem nezbytné zohlednit, aby zahdjena opatreni ne-
vedla ke carbon leakage, tedy k odchodu tvorby pridané hod-
noty z Evropy do region( s nizkymi emisnimi cili CO,, a aby se
pfi importu adekvatné zohledriovala i uhlikova stopa. Proto
se musi, jak ostatné jiz ohlasila Evropské komise, vyzkouset
zavedeni danovych dprav pro CO, na vngjsi hranici EU. Kon-
kurenceschopnost energeticky naroc¢nych podnikd musi byt
zajisténa i v budoucnu. Vyrazna redukce odvétvi, jez ziskavaji
kompenzaci v energii za vyssi naklady souvisejici s obchodo-
vanim s emisnimi povolenkami, jak ji soucasné projedndava
Komise, je pfitom cesta Spatnym smérem.

Kdo ma ambiciézni cile napfiklad v rozsifovani obnovitelnych
zdrojll energie, musi stanovit jasné, srozumitelné a spolehlivé
ramcové podminky. Jediné tehdy Ize dosdhnout cile vyroby
65 procent energie z obnovitelnych zdrojd pro rok 2030. Je
proto dulezZité stanovit regulaci rozestupd mezi vétrnymi elek-
trarnami jednotnou pro celé Némecko. Odstup 1000 metrd,
ktery néktefi aktéfi jednani prosazuji, blokuje rozsifovani vétr-
né energie v zemi. Musi se také zrusit omezeni fotovoltaiky
nad 52 GW a do roku 2030 zvysit podil kapacity vétrnych
elektraren na mofi na 20 GW.
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NASTAVIT SMEROVANI DO BUDOUCNOSTI

PredloZeny dokument se chépe jako pfispévek k nutné disku-
zi 0 hospodarské a prlimyslové politice. V rfadé oblasti jsme
prirozené mohli pouze naznacit témata nebo vyjmenovat pfi-
kladly.

Jde ndm o Zivotaschopnost Némecka a Evropy v budoucnosti
a o to, jak maZe Evropa ve svété 21. stoleti zajistit a obhajit
svou ekonomickou, technologickou a socidlni roli. K tomu
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vsemu je zapottebi nova politika, a to jak evropska, tak i na-
rodni.

Rozhodné nebude stacit jen oprasit a aktualizovat politiku
dosavadni, to nema nadéji do budoucna. Ve svété ekonomic
ké krize a ekonomické zmény totiz potfebujeme také skutec-
nou zmeénu politiky, ideji, nastroju i vedeni debat.
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V soucasné krizi pandemie koronaviru
je naléhavé zapotrebi evropskych od-
povédi. Evropska unie se musi stat ak-
ceschopnéjsi. Némecké predsednictvi
v Radé EU musi stanovit body budouci
agendy.

EBERT-—

STIFTUNG

Novy smér vstfic budoucnosti

Jednim z cild musi byt zrychleni proce-
st planovéani. Bude pfi tom potfeba
zvolit nové perspektivy.

Vice informaci naleznete zde:
http://www.fesprag.cz/

Ambiciézni cile energetické politiky Se-
trné ke klimatu vyzaduji spolehlivé ram-
cové podminky. To je jediny zpUsob, jak
dosdhnout stanovenych klimatickych
cild.




