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Ve Spolkové republice
Némecko se jiz
néjakou dobu vede
na nejriiznéjsich
urovnich intenzivni
debata o budoucnosti
prace. Vénuiji se ji

vV programovych
debatach politické
strany, predevsim
socidlni demokracie,

Ci interdisciplinarné

obsazené poradni shory

v odborovém prostedi,
jako napfiklad komise
Prace budoucnosti pfi
védeckém institutu
némeckych odborii
Hans-Baockler-Stiftung
nebo poradni shor
Budoucnost prace pfi
IG Metall, coz je
némecky protéjSek
ceského odborového

svazu KOVO.

Vyzvy soucasnosti — novy pohled

Sondy Revue vam ve spolupraci s nadaci

FRIE
EBER

STIFTUNG

H prindseji serial ¢lankii
Zamerenych na témata,

o kterych se v CR

nediskutuje a nepise.

Zelena kniha
Prace 4.0

Na jafe 2015 do t&chto debat vstoupilo

i némecké ministerstvo prace a socialnich
véci, kdyzZ ptedstavilo Zelenou knihu Price
4.0, ktera je vychozim podkladem do ce-
lospolecenské diskuse na vefejné i odborné
urovni o tom, jak si némecka spole¢nost
predstavuje praci v budoucnosti. Tento
diskusni proces koordinuje pro tento udel
svolané poradni grémium. Na odborné

urovni jsou poradany
konference, expertni
seminafe a vymény
nazorli mezi riznymi
platformami zabyva-
jicimi se budoucnosti
préace. Na trovni ve-
fejné debaty oteviené
vSem obcaniim se po-
stupuje formou mode-
rované diskuse online
¢i prizkum a anket.
Podnéty pro utvareni
prace budoucnosti
ministerstvo sbira ku-
ptikladu i na festivalu
filmd o praci.

Tento intenzivni

a riznorody diskusni
proces by mé&l byt
zakonéen koncem
roku 2016, kdy bu-
dou jeho vysledky
shrnuty v Bilé knize
Prace 4.0, ktera by
meéla byt v této oblasti

Katefina Smejkalova je politolozka,
pracuje jako védecka pracovnice

vV organizaci
Friedrich-Ebert-Stiftung

stéZejnim strategickym dokumentem pro
Némecko v nasledujicich letech.
Pfinasime ptedmluvu Zelené knihy Prace
4.0 od spolkové ministryné prace a so-
cialnich vé&ci, socialni demokratky
Andrey Nahles. Zelena kniha se intenziv-
né€ zabyva zm&nami prace v disledku tech-
nologickych zmén, pozmén&nymi naroky
pracujicich na sladovani prace a ostatnich

neméng duleZitych
oblasti Zivota, pro-
cesy prekarizace
préce, ale i disled-
ky globalizace nebo
demografickych
zmeén. Je tedy do-
kumentem dobte
odrazejicim kom-
plexitu vlivi, které
na praci budou
plisobit, a tim mtize
byt vzorem pro to,
jak lze pfemysleni
o budoucnosti prace
strukturovat. Druhy
aspekt hodny nagi
pozornosti je také
zpisob, jak k tak-
to komplexnimu
tématu koncipovat
a koordinovat ce-
lospoleéenskou,
vefejnou i odbornou
debatu.



Vyzvy soucasnosti — novy pohled

Pohled do budoucnosti ziskava v mé-
diich novou dynamiku. Vystadi si taxiky,
autobusy a kamiony jiZ brzy bez fidice?
Jsou roboti lep§imi chirurgy neZ 1idé?
Bude hotovost zbyte¢na a nam uz bude
stacit pouze mobilni telefon? Budou se
domy a sidlisté tisknout na 3D tiskar-
nach? Scénate budoucnosti po ,,digitalni
revoluci® se pohybuji pravé v kontextu
téchto a podobnych otdzek. Vychazeji

z toho, Ze systémy IT jsou stale vykon-
néjsi, vysoce vyvinuta je také robotika

a senzorika, existuji 3D tiskarny, cloudy
a vznika obrovské mnozstvi sebranych
dat, ktera diky Big Data umoziuji

ve vzajemné kombinaci uZasné
prognozy.

Ticha revoluce

O naléhavych otazkach debatuji aktéii
némeckého hospodatstvi. Budou se au-
tomobily budoucnosti vyrabét ve Stutt-
gartu, Wolfsburgu nebo v Silicon Valley?
Jak 1ze propojit nafadi se stavenisti,
krabice s kontejnery, vytapéni a vétrani

s pocasim? Podaii se némeckym pod-
nikdm ,,digitalizovat™ to, co uz ovladaji
dobte, naptiklad vyrabét pfistroje a po-
skytovat kvalitni sluzby? Jde o zajisténi
pozice Némecka a Evropy na hospodaf-
ské mapé svéta, o nové rozdéleni trhi,

o enormni potencial ristu a o sen o digi-
talnim ,,hospodatrském zazraku®.
Digitalizace dava k¥idla fantazii a ino-
vacim, neustéle nds pfekvapuje novymi
produkty a obchodnimi modely. Teprve
postupné vSak zac¢indme chépat, jak jiz
na$e hospodafstvi udrzitelnym zplso-
bem zm¢nila, s jakou rychlosti pronika
do médii, hospodatstvi i kazdodenni
kultury a jak je zcela noveé uspofadava.
Ukazuje se, Ze centralnim rozhranim
téchto zmén je prace. KdyZ hovoiime

o praci 4.0, nemame na mysli pouze
novou techniku v primyslu 4.0. Ho-
vofime o praci budoucnosti v celé jeji
§ifi a rozmanitosti. Zména umoznéna
technologiemi je pfitom pouze dilezi-
tym pohonem. Ticha revoluce vychazi
od samotnych lidi. V souasnosti zaZiva-
me zasadni kulturni proménu spojenou

s novymi naroky na organizaci prace.
Individualizace neni pouze zaklinadlem
pro produktové vyvojate a odbytate, ale
i historicky trend dalekosahle presahujici
konzum. Chceme individudlni Zivot. A to
znamena: chceme se starat o ty, které
mame radi, pfedevsim v téch Zivotnich

Andrea Nahles je némecka
ministryné prace a socialnich véci

situacich, kdyZ nas potiebuji. Chceme mit
soukromy Zivot, ktery si toto oznadeni
také zaslouZi, a dobrou préci, ktera bude
odpovidat nasi Zivotni situaci. Méla by
nam ponechavat svobodu a suverenitu Zit
si svlij Zivot, zarovei ndm ale poskytovat
nutnou davku jistoty.

Otazky, které prinasi digitalizace
Z pozice ministryng prace chci vést deba-
tu o budoucnosti jako debatu o pokroku,

v niz budou 1id¢ a jejich potfeby mit
ustfedni postaveni. A to zcela konkrétng:
Kde maji své misto v digitalnim svéte

(a mimo ng&j) fidi¢ky a fidici, 1ékatky a 1é-
kati, po§t'acky, pokladni a d&lnici na stav-
b&? Bude dnesni fidi¢ kamionu jiz zitra
sedét nikoliv za volantem, nybrz coby
pilot v fidici kabing& a bude kontrolovat
elektronickd zaiizeni? Bude mit pozitii
misto v logistickém centru, odkud bude
na dalku dohliZet na n&kolik samojezdi-
cich kamion? Nebo to snad bude moci
vytizovat z domu? Bude mit vice volného
¢asu nez diive, bude moci zit zdravéji,
Castéji se vidét s rodinou, moci si délit pra-
ci se Zenou? Bude je$t€ mit vztah ke své-
mu podniku? Bude v ném spolupisobit

a spolurozhodovat? Docka se solidarity
svych kolegii a kolegy1i? Nebo se nas§ fidi¢
bude citit nadbyte¢ny a uz Zadnou praci
nenajde? Nebo se chopi $ance a zadne

s né¢im zcela novym? Ziska pii tom pod-
poru své instituce?

Revoluce na poli digitalnim vyzaduje opa-
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Prace 4.0 - nové perspektivy pro nasi spolecnost prace

trnou evoluci na poli socialnim. Co pova-
zuji za dilezité? Dobrou, jistou a zdravou
praci, abychom nasli nové cesty jak spojit
vysokou zaméstnanost a podil na praci.
Abychom brali vazné zm&néné indivi-
dudlni néroky, kladené zaméstnanci na je-
jich praci, a abychom vytvofili politiku
orientovanou na jednotlivé faze Zivota.
Aby spravedlivé mzdy a socidlni zabezpe-
¢eni naseho socialné trzniho hospodatstvi
platily i pro nové formy prace. Abychom
nasli spravna feSeni pro vzdélavani a kva-
lifikaci, jak provadét technologické zmény
a jak pomdahat zaméstnanctim, aby se do-
kézali pohybovat v pracovnim svété utva-
feném vetsi rozmanitosti, prelomy a nejis-
totou. Aby podniky nasly ty pracovni sily,
které pottebuji, a aby vsadily na dobry
zpisob vedeni podniku, protoZe ten jim
piinese fadu vyhod. Pracné vybojované
vysoke standardy chceme pfevzit i do pra-
covniho svéta 4.0. Nenf k tomu zapotiebi
€0 moZna nejvice pravidel, potiebujeme co
nejlepsi pravidla.

Nutny je novy socidlni kompromis

Tématem prace 4.0 chceme zahjit dileZi-
tou debatu, klast otazky a spole¢n& nacha-
zet odpovédi. Rada bych pfizvala védce

a védkyng, lidi z praxe, socialni partnery
a obdanskou spole¢nost, aby se na ni
podileli. Potfebujeme perspektivu muzi

i zen, mladych i Zivotné a pracovné zku-
Sengjsich. Tato Zelena kniha je potatkem:
nalrtava nasi vychozi situaci a formuluje
otazky z rliznych perspektiv. Nebudeme
schopni zodpovédét viechny beze zbytku,
na konci procesu vSak budeme 1épe v&dét,
jak chceme v budoucnu pracovat a co pro
to musime ucinit.

Mym cilem je vypracovat spole¢né novy
socidlni kompromis, ktery bude ku pro-
spéchu zaméstnavatell i zamé&stnanci.
Naptiklad tim, Ze spoleéné se socialnimi
partnery nalezneme cesty, jak by zamést-
nanci a zaméstnankyné mohli realizovat
své predstavy o pracovni dobg. Tim, Ze
vyvazime pozadavky podniki na flexi-
bilitu a potfeby zamé&stnancl a zamést-
nankyii. Nebo tim, Ze z celoZivotniho
reakci na neustale se ménici svét prace.
To se mize podafit jediné tehdy, pokud se
spoleéné postarame o to, aby zaméstnanci
a zaméstnankyné ziskavali po cely svij
pracovni Zivot takové vzdélani, jaké potie-
buji. Debatujme o tom!

(Mezititulky jsou redakcni.)
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