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0 digitalizaci vyroby, logistiky, administrativy a sluzeb,
tedy o rozSifeni vyuZiti elektronickych zafizeni
propojenych pres internet, at se jiz jedna o klasickée
pocitace, nebo chytré vyrobni linky, se v posledni
dobé zaCind intenzivngji diskutovat i u nds a postupné
se prosazuje poznani, Ze tento fenomén bude mit
vyrazné disledky i pro pracovni podminky
zamestnanych ve vSech téchto sférach. Hovofi se

0 novych vyzvach pro ochranu zdravi pfi praci,

0 otazce ochrany dat, ktera elektronicka zafizeni
generuji, 0 dalsi viné prekarizace prace zplsobengé
moznosti outsourcovat tkoly, pro které firmy

do nedavna mely stabilni zaméstnance, pres digitaini
platformy nezavislym kontraktor(im. Casova

a prostorova flexibilizace prace umoznéna prenosnymi
elektronickymi zafizenimi s pfipojenim na internet
zase smazava hranice mezi praci a potfebnym
odpocinkem a také ztéZuje odborovou organizovanost.
Co se nejen u nas v souvislosti s digitalizaci zatim

Vyzvy soucasnosti — novy pohled

debatuje méng, je otdzka, zda a pripadné jaké ma
digitalizace dopady na Zeny a muZe, jejichZ postaveni
na trhu prdce je v mnoha smérech odlisné. K této
otazce pfinasime Gvahu Yvonne Lott, kterd je
doktorkou saciologie a od roku 2013 pracuje

ve vyzkumném a vzdélavacim institutu némeckych
odbor(i Hans-Boeckler-Stiftung (od tnora 2016 vede
oddéleni Promény vydélecné prace). Oblastmi jejiho
profesniho zajmu je vyzkum pracovniho trhu a politika
zameéstnanosti, politika pracovni doby a genderove
otazky. Text vySel v ramci projektu Work in the Digital
Society (Prace v digitdini spolecnosti, viz
www.socialeurope.eu/focus/shaping-the-
digital-society), na kterém se podileji
Hans-Boeckler-Stiftung a portal pro progresivni
evropské debaty Social Europe. V jeho ramci

na uvedené internetové adrese vychazeji eseje

k nejrliznéjsim aspektdm digitalizované prace

od vyznamnych védc( a védkyn a politik(i a politicek.
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V soucasnych debatach se hojné objevu-

je otdzka, zda ma digitalizace pro
zamestnané pozitivni, i negativni
disledky. Nékteii pozorovatelé
oéekavaji, Ze s nastupem
takzvané digitalni revoluce

bude dochazet ke stirani J
hranic mezi praci a vol- :
nym Casem jesté vice, | !
nez je tomu dnes. Cim

dal tim rozSiienéjsi sebe-
organizaci zaméstnancu,

ktera je povaZzovana

za jeden z nasledkti postupuji-
ci digitalizace, stoupa riziko,
ze dojde k jejich pretizeni.
Zdravotni potize, jako napii-
klad vyhoteni ¢i problémy pfi sladovéani
prace a soukromého Zivota, jsou velmi
pravd&podobné. Jini naopak vidi klad-
nou stranku digitalni revoluce ve zvyse-
ni suverenity zaméstnanych, ve vy$§im
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pracovnim uspokojeni a lep§i moZnosti
dosdhnout rovnovahy mezi soukromym
Zivotem a praci. Zatimco mnoho
pracovnich procesu v sektoru
sluzeb digitalizact jiz pro-
§lo, nyni se digitalizace
stale vice prosazuje
i v primyslovém sek-
toru. Adekvatni rov-
novaha mezi praci
a soukromym Zivotem
by tedy jiZ nemusela
byt nedosazitelnym
cilem ani pro ty, ktef{ pra-
cuji na smény.
Ale co je vlastné digitaliza-
ce? KdyZ o ni mluvime,
mame vétsinou na mysli flexibilni praci
jak v Casovém, tak v prostorovém slova
smyslu. Flexibilizace prace ov§em neni
novym fenoménem. Samoziejmé Ze
s digitalizac{ se flexibilita rozsifuje
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a vznikaji nové formy flexibilni prace,
jako kupftikladu tzv. cloud working nebo
crowd working (pozn.: jedna se o dvé
rizna oznadeni pro fenomén udélovani
jednotlivych drobng&jsich zakazek pies
internetové platformy; cloud je oznadeni
pro digitalni prostor, ve kterém se zadani
zakézky odehrava, crowd je anglické
oznaceni pro dav a vyjadiuje skute¢nost,
Ze se o takové zakazky uchéazi ,,dav*
zajemci, Casto z nejriznéjsich koutd
planety).

Flexibilizace prace neni

zadna novinka

Na mnoha pracovistich v8ak jsou jisté
flexibilni formy prace, jako napf. prace
z domova ¢i flexibilni pracovni doba,
mozné jiz del$i dobu — a to s riznymi
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diisledky pro pracujici. Do jaké miry
z.ni méli uzitek, zaleXelo na tom, zda
byla flexibilizace prace provadéna

v zajmu jejich, nebo v z4jmu zaméstna-
vateld. Ti zavadali flexibilii pracovni
dobu &asto naptiklad proto, aby byl
vyrobni proces schopen 1épe reagovat
na vykyvy poptavky na trhu. V tomto
piipadé flexibilizace vétsinou zaméstna-
nym pfinasela nevyhody. Jednalo se
zvl4sté o presCasy a intenzifikaci price
s negativnimi dopady pro zdravi
zaméstnanca a pro slad’ovani pracovni-
ho a soukromého Zivota.

Jednim z ponaudeni z tohoto vyvoje je,
Ze zamé&stnanecky prospé&ch z flexibilni
préace zavisi na zpisobu, jakym se flexi-
bilizace zavadi. Neni to tedy tak, Ze by
digitalizace automaticky zlep3ovala
podminky pro slad’ovani pracovniho

a soukromého Zivota, jak se &asto

tvrdi.

Riizné dopady na muze

a zeny

V rameci diskuse pozitiv a negativ digi-
talni revoluce musime vzit v potaz také
rozdilné dopady flexibilni prace

na muZe a Zeny. Mu#i maji pfi poskyt-
nuti flexibility tendenci vénovat praci
vice &asu. Zeny na rozdil od nich vyuzi-
vaji vlastni Sasovou flexibilitu spise pro
mimopracovni aktivity a povinnosti.
Jednim z dGvodG mtzZe byt skuteénost,
Ze Zeny jeSté stale zastavaji velkou vét-
8inu domaécich praci a pé&e o rodinu.
Zeny se tedy museji vice vyrovnavat

s Casovymi limity v jinych Zivotnich
sférach vice neZ muzi. Témito Casovymi
omezenimi jsou napitiklad oteviraci
hodiny $kolek, skolni prazdniny, pra-
covni doba chiiv a jinych petovatelek

o ¢leny rodiny, ktefi vyZaduji zvlastni
péci. Ti, ktefi tvrdi, Ze digitalizace pove-
de k mizeni ,,tradi¢nich* ¢asovych ome-

pfinaseji serial clanku
zamerenych na témata,
o kterych se v CR
nediskutuje a nepise.

zeni, maji na mysli piedevsim omezeni
v ramci pracovniho trhu. Casova ome-
zeni ve sféfe volného asu nejsou dasto
brana v potaz.

Pracovni normy a oéekavani rovnéz
hraji zdsadni roli pfi vyuZiti pracovni
flexibility Zenami a muZi. Na pracovis-
tich ptevazuje norma ,,idedlniho pracov-
nika“, ktery pracuje na plny uvazek,
nema Zadn€ povinnosti mimo pracovi§te
a je plné k dispozici pro zamé&stnavatele.
I kdyZ si zamé&stnani organizuji svou
praci a pracovni ¢as sami, i tak musi
vyhovét této normé — pfinejmensim
pokud chté&ji splnit oéekavani zaméstna-
vatele a svych kolegi. Pravé proto, Ze
musi zastavat vétSinu domacich praci,
maji Zeny daleko mensi $anci dostat
piedstave ,,idedlniho pracovnika“ jako
jejich muzsti protéjskové.
Zamé&stnavatelé a kolegové navic vidi
jako ,idealni pracovniky* spie muze
nez Zeny, a to predev§im v souvislosti

s détmi. U matek se o&ekava, Ze flexibi-
litu pracovni doby vyuZiji pro péci

o rodinu, zatimco otcové jsou za to
samé stigmatizovani. To znamen4, Ze
pfescasy a intenzifikace prace jsou pre-
devsim muZskou zéleZitosti.

Dojde k jesté vetsi

nerovnosti?

Digitalizace, to znamena flexibilni prace
v Case a prostoru, tedy skyta riziko posi-
leni tradi¢nich genderovych uspotadani.
Jak jsem uvedla vySe, muzi travi vice
Casu v préci, zatimco Zeny plni mimo-
pracovni povinnosti. Digitalizace prav-
dépodobné jesté vyostii soudasnou
nerovnou alokaci placené a neplacené
price mezi muZi a Zenami spiSe, nez
aby rozpoustéla tradi¢ni hranice mezi
praci a volnym ¢asem. Nebo 1épe

a pfesnéji: tradiéni hranice mizi pouze
pro jednu skupinu, muZe, zatimco Zeny

sondyr T M =

se musi stale vice vyporadavat s Easovy-
mi hranicemi v jinych oblastech Zivota.
Klady a zapory genderovych aspekti
digitalizace ptekvapivé v pravé probi-
hajicich debatach o digitalni revoluci
nejsou zmiiiované. O digitalizaci se
diskutuje tak, jako by pracovni trh

a pracovisté byly zcela genderové
neutralni. To je zv1asté zjevné v deba-
tach o nutnosti $koleni a celoZivotniho
vzdélavani. Obecné se oéekava, Ze
zaméstnani se budou muset neustile
vzd&lavat, aby udrzeli krok s digitalni-
mi inovacemi. Nicméné& nikdo se jiz
nepta, jak bude mozné sladit zaméstna-
vatelilv poZadavek po dal$im $koleni

v ramci pracovni doby i mimo ni

s potfebou zameéstnanych plnit ostatni
povinnosti pracovniho dne, jako napf.
zastat péci o rodinné piislusniky.
Protoze dalsi vzdélavani je chapano
Jjako nevyhnutelny disledek digitalni
revoluce, miizeme dokonce oéekavat,
Ze se norma ,,idedlniho pracovnika‘
déle roz3iti timto smérem. Na digitali-
zovaném pracovisti bude ,,ideédlni pra-
covnik® nejen pracovat na plny pracov-
ni Gvazek a spliiovat zaméstnavatelovy
pozadavky, ale pravd€podobné se

i neustale dovzdélavat. A protoze muzi
maji k dispozici vice ¢asu pro §koleni
a celoZivotni vzdélavani nez Zeny,
takovato norma pravdépodobné gende-
rovou nerovnost na digitalizovaném

Proces, ktery neni
vyhodny pro vSechny

Rizika, ktera jsou implicitn& obsazena

v genderovych rozdilech v pohledu

na praci a ve vyuziti flexibilni pracovni
doby, musi byt brana v potaz pfi disku-
sich o diisledcich digitalni revoluce.
Proto abychom doséhli rovnych ptileZi-
tosti pro vSechny zaméstnané, musi byt
zavedena takovéa forma &asové a prosto-
rové flexibility prace, ktera bude respek-
tovat rizné ¢asové pozadavky Zen

a muZzid v jejich Zivotech. S digitalizaci
by se nemélo zachazet jako s genderove
neutralnim procesem, ktery je ze své
povahy vyhodny pro viechny zamést-
nance. Pretrvavajici socialni nerovnosti
jednoduse nezmizi prostiednictvim digi-
talizace, ale spise se jejim pf¥i¢inénim
jesté zvysi. Proto aby se socialni nerov-
nosti na pracovidtich zmengovaly, je
védomi tohoto rizika pro aktivni usmér-
Hovani procesu digitalizace kli¢ové.
Mezititulky jsou redakcni.
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