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JAK BUDE GESKO PRACOVAT
V NEJISTEM SVETE?




Predmliuva

Boj proti zménam klimatu vede v nék-
terych regionech k zaniku tradic¢nich
pracovnich mist, globalizace zase vy-
tvari nové pracovni pozice. Ty jsou ale
nezriidka odpojené od mistni komunity
a svou spolecCenskou prestizi a ¢asto
ani ocenénim neodpovidaji drivéjsim
standardim. Mnohé vesnice a mala
meésta zaroven se zanikem lokalnich
trha prichazeji i o mista komunitniho
zivota — obchody, hospody a dalsi sluzby.
Ne v$ude se je dari nahradit odpovidajici
alternativou, a z téchto oblasti tak pos-
tupné mizi zivot.

Jaky ma tato transformace vliv na spoko-
jenost ob¢and s tim, kam se Cesko v pos-
lednich dekadach vyvijelo? A je proména
préce na periferii divodem, proc¢ se z nék-
terych z nejvice zasazenych regiond stav-
aji basty politickych stran, které slibuji
odklon od nékterych zadkladnich tezi
polistopadového vyvoje Ceska?

To jsou nékteré z otazek, na néz se zam-
érili reportéfi a reportérky Voxpotu v ramci
série ,Price na periferii“, ktera je sérii dvou
video-reportdazi, tfi psanych reportazi
a jednoho analytického textu, ktery hleda
vychodiska v dobré praxi ze zahranici.

Radikalizace z neuznani
i zaniklé textilky

Zivotni tGroven v némeckém Sasku
je o poznani vyssi nez na sousednim
Mostecku. Oba regiony presto spojuje
i néco jiného nez jen hranice. Velkou
podporu zde maji strany, které by chtély
zasadné prehodnotit politické smérovani
svych zemi v poslednich dekadach. Jaky
vliv na to mé skutecnost, Ze oba regiony
prochézeji zasadni transformaci pra-
covniho trhu s koncem éry uhli? A jak

z pocitu odcizeni vaci centru tézi anti-
systémova SPD v Cesku a Alternativa pro
Némecko u sousedu? To se vydal zkoumat
reportér Voxpotu David Scharf.

O novém fenoménu ,,ocelovych mést,
tedy gigantickych skladovacich a vyrob-
nich hal urcenych z velké Césti pro levnou
obsluhu némeckého trhu, se vydala
natacet na Tachovsko reportérka Klara
Votavova s kameramankou a producent-
kou Anetou Vaclavikovou. Jak tyto obri
arealy proménily praci v regionu? A jak
Ziji za minimdlni platy zahranicni pra-
covnici, které sem ve velkém dovazeji
pracovni agentury? I to jsou otazky, na
které se obé autorky snazily v terénu
odpovedeét.

Dalsi reportaze se zaméfily na proménu
mést raznych velikosti, kde se v posled-
nich dekadach zmeénila struktura zam-
éstnanosti a s tim i pritazlivost mésta
jako mista pro zivot. Reportérka Karolina
Polackova se vydala do Brnénce, malého
meésta v okrese Svitavy, které celosvétove
proslavila ,,Schindlerova tovarna“, az
donedéavna vyrabéjici textil.

S textilem je spojena i dal$i reportaz
Klary Votavové, ktera se za ni vypravila
do Prostéjova. Ten v nasi sérii zastupuje
uroven okresniho mésta. Promény struk-
tury prace v krajském meésté pak sledoval
David Scharf ve své reportazi z Pardubic.

Jsme moc radi, Ze jsme na této sérii mo-
hli spolupracovat s prazskou kancelari
Friedrich Ebert Stiftung a vam prejeme
prijemné cteni!

."‘J Vojtéch Bohac

t ! Séfredaktor Voxpot.cz



Zijeme v dobé velkych zmén, které v nds
vzbuzuji nejistotu. Stale pokracujici digi-
talizace a automatizace urcitych odveétvi
vede k tomu, ze se sniZuje pocet pra-
covnich mist. Strukturdlni zmény, které
s tim souvisi, tvrdé postihnou nékteré
Ceské regiony. Kromé toho s sebou kli-
matickd zména prindsi preménu pramyslu
v ekologictéjsi — i s tim jsou spojeny
rozsahlé zmeény. V souvislosti s tim vy-
vstdva mnoho otdzek, na néz budou
zapotriebi zejména politické odpovedi —
odpovédi, k nimz by se mélo dospét na
zékladé rozsahlé spolecenské diskuse. Aby
vsak k takové diskusi viibec mohlo dojit, je
zapotrebi seznamit s aktualnimi problémy,
zasadnimi tkoly, moZnostmi a feSenimi
verejnost. Jen tak bude mozné o téchto
dulezitych otazkach tykajicich se budouc-
nosti diskutovat na co nejsirsim zakladé.

Zastoupeni Friedrich-Ebert-Stiftung
v Ceské republice chce tomuto procesu

napomahat. Proto jsme se v roce 2021
rozhodli podporit sérii reportazi a filma
,Prace na periferii“ vytvorenou skupinou
Voxpot. Tyto filmy a texty podle mého
néazoru skutecné pozoruhodné vypovidaji
o tom, jak se zménil zptlisob prace a spolu
s tim zejména zivotni podminky lidi zi-
jicich v odlehlych oblastech CR. Chceme
filmy promitat jak v Ceské republice, tak
v Némecku, a napomoci tak lepsimu po-
chopeni pracovni a zivotni reality v téchto
Ceskych regionech.

Chci vyslovit velky dik tymu skupiny
Voxpot za novinarskou ¢innost, nesmirné
dtlezitou ve spoleCnosti, jez se chce
sebevédomé a demokraticky zabyvat
dualezitymi tkoly budoucnosti.

Urban Uberschiir
Reditel zastoupeni
Friedrich-Ebert-Stiftung
v Ceské republice



Karolina Polackovad

Neoscarovy pribéh
Schindlerovy
tovarny. Jak zanik
slavné textilky
obratil naruby

. Zivot jedné obce.

Fabrika proslavena filmem Schindlerliv seznam
byvala sttedobodem Brnénce, ted' jsou z ni
ruiny. Po léta zaméstnavala mistni i ,pfespolni”
a vnasela do regionu Zivot. Dnes obec pusobi
jak z pohadky o Sipkové Ruzence. Mladi z ni
odchazeji, zbytek obyvatel vyjizdi denné za
praci, vSe tu jako by zamrzlo. Kam vsichni
zmizeli a co to znamena pro jeden region?

O tom pise reportérka Karolina Polackova

v prvni reportazi ze série Prace na periferii.

Réna v Brnénci jsou klidnd. Ne Ze by ni-
kdo nikam nespéchal, jen véas prekvapi,
ze i kdyz se opravdu snazite, potkat né-
koho v ulicich Schindlerem proslavené
obce je dnes docela oriSek. Mozna je to
podzimem, mozné prostfedkem tydne
a mozna tim, ze velkd ¢4st mistnich uz
odjela za praci.

Vstali brzo, jesté za tmy. Venku svitily
pouli¢ni lampy a okolni louky pokryvala
husta prizemni mlha. Kdyz nasedali do
vlak{i a autobusd, ve vzduchu bylo citit
blizici se zimu. MozZnd se jim do prace
nechtélo a mozna si uz zvykli.

Zeptate-li se mistnich, co lidi v obci nejvic
tizi, odpovédi budou zfejmé dvé. Ruiny
byvalé tovarny Low-Beer(i a nezameéstna-
nost. Neni tomu tak ddvno, kdy bylo jesté
v$echno jinak. Pfed par lety byl Brnénec
na pocet obyvatel jednou z nejpramyslo-
véjsich malych obci v republice. Tkaniny
odsud putovaly do celého svéta.

Brdana, kterou pFisli Zidé

,Tak takhle to ted vypad4,” rika zarmou-
cené Sestaosmdesatilety muz. Na sobé

ma hnédé mansestrové kalhoty, modrou
bundu, tmavy svetr a pod nim Ghledné
vyzehlenou bilou kosili s jemnymi ble-
démodrymi prouzky. Pfed slune¢nimi pa-
prsky chrani své oci Sedou Cepici se stinit-
kem. Zadnym snapbackem ani truckerem,
ale zachovalou ksiltkou.

Jesté pred par minutami mél namifeno
k doktorovi. Ale pred cekarnou byla ta-
kova fronta, Ze by se dnes na radu zfejmé
nedostal. Ted ho ze tfi stran obklopuji
ruiny, rozbita tovarenska okna a cihly tr-
¢ici ze znicenych budov byvalé textilky.

Za zady ma opusténou prijezdovou cestu.
Tu, stejné jako celou tovarnu, zna Petr
Henzl mozna lip nez svoje boty. V pru-
béhu vojny ve fabrice pracoval jeho otec,
pozdéji — po dobu péti let — také on
sam, poté aredlem provazel zahranicni
navstévniky. A téch teda bylo.

Neni se cemu divit. Pojem Schindlerovy
tovarny zna v Sirokém okoli kazdy. A nejen
tam. Do povédomi lidi se Oskar Schindler,
némecky podnikatel ze Svitav, dostal diky
Stevenovi Spielbergovi. Ten jeho pribéh
vroce 1993 zfilmoval a ziskal za néj sedm



Areédl byvalé tovarny Low-Beeru v Brnénci, znama i jako
Schindlerova. Budovy jsou v dezolatnim stavu — okna rozbita,
cihlové zdi se rozpadaji a na nékterych mistech ze sutin
vyrustaji stromy, Nékteré uz jsou i nékolik metrd vysoké /
Foto: Karolina Polackova

Oscaru. Dle mistnich se ale snimek od re-
ality lisi. To uz je ale o nécem jiném.

Vidite tam ten vchod? Tudy chodil
Schindler do své kanceléare. Vpravo byly
kancelare techniku. A vidite tamtu branu?
Tou branou prisli Zidé,“ povida hlubokym
a klidnym hlasem, zatimco jednou rukou
ukazuje na velka rezava vrata. Podle jejich
vzhledu je zrejmé, ze je uz dlouho nikdo
neotevrel.

Z okna budovy, kde mél Schindler svou
administrativu a na kterou navazuji vrata,
mezitim vylézad muz. Na zddech si nese
Cerno-oranzovy batoh. ObleCenou ma
tmavou bundu, modré rifle a velké boty.
Do tvare mu neni nevidét. Hlavu mé sklo-
penou k zemi a zahalenou ¢ernou kapuci.
Henzla muz nijak neprekvapuje. Jako by

ho uz neprekvapilo nic, co se kolem fab-
riky déje.

Za praci i pres dvé hodiny

Tovéarna v Brnénci ma dlouhou historii.
Ve svych nejlepsich letech zaméstnavala
az 1200 lidi. Ridi¢i svaZecich autobust se
pro né rano museli otacet i dvakrat.

0Od 19. stoleti zde rodina Low-Beerovych
vedla pradelnu a barevnu. Ke konci druhé
svétové valky se fabrika stala pobockou
koncentracniho tabora Gross Rosen a vice
neZ tisicovka Zidd z Krakova v ni vyrabéla
munici. Diky Oskarovi Schindlerovi tak
pravdépodobné unikli smrti.

Po vélce tovarnu prebrali bratfi Hoff-
manové s firmou na latky a klobouky.

99 Lidé, kteri na diichod jesté ndrok nemeéli,
se bud odstehovali, nebo zacali jezdit
za praci do sirokého okoli. Ted jsou na
cestdch i pres dve hodiny denne.

Fungovala jesté dlouho. Po roce 1989 tady
vyrabéla textil spole¢nost s ndzvem Vitka
Brnénec. Ta se ale po patnacti letech do-
stala do insolvence a zavod koupila firma
Bustrex, ktera fabriku prejmenovala na
Vitka Textiles.

S kazdym novym majitelem prisli i zmény.
Nejcastéji se meénil pocet zameéstnancu.

Nékdy lidi nabirali, jindy propoustéli.

Psal se rok 2009. Kvéten. Byl zacatek
meésice. Na mnoha mistech byly tfesné

jesté rozkvetlé, kdyz trafiky napfic re-
publikou zaplavily noviny s nemalymi
titulky: Textilka Vitka neplati mzdy a je
v insolvenci, Firma dluzi lidem za mzdy,
Vitka Textiles dluzi mzdy, Vitka nevy-
placi mzdy...

Bylo to jako predzveést. Zanedlouho to-
varna zavrela své brany uz definitivné.
Nékteri byli smutni, jini nastvani. Nasli
se i taci, ktefi breceli. ,Problém byl v tom,
ze mnozi nedostali za nékolik poslednich
meésich plat. Nase neter nedostala vyplatu

Petr Henzl. V byvalé tovarné pracoval pét let jako technicky $éf. Do dichodu odesel v roce
1995. V té dobé fabrika jesté fungovala. ,Méli jsme velké plany. Privezl jsem z Itélie i nové
stroje. Na sluzebni cesté po Némecku jsem ale vidél, ze uz tam textil upada. Védél jsem,
Ze to prijde i k nam. Mnoho fabrik utlumila viethnamska komunita, ktera zajistuje urcity
segment textilni vyroby, a potom razné dovozy z Ciny. Byl jsem ale optimista,” svéfuje se /
Foto: Karolina Polackova




sedm meésict. Museli to s manzelem pre-
konat s usporami,” fikd Henzl.

Po uzavreni fabriky si lidé museli hledat
praci v okolnich obcich i vétsich més-
tech. Dojizdéni bylo pro mnohé prekaz-
kou. ,Hodné lidi $lo radéji do predcas-
ného dichodu, nez aby dojizdéli za praci
daleko. Stejné tak i nase netet, a to i kdyz
veédéla, ze se tim jeji duchod snizi,” po-
vida Henzl.

Ti, co na duchod jesté nirok neméli, se
bud odstéhovali, nebo zacali jezdit za
praci do sirokého okoli. , Ted jsou na ces-
tach i pres dvé hodiny denné. Byla to pro
vSechny obrovskd zména,“ popisuje muz.

Sport, kultura i zGjezdy

Byvaly zaméstnanec tovarny zije se svoji
manzelkou na kraji Brnénce, necelych
pét minut autem od aredlu Vitky. Cesta
sluncem prosvétlenym udolim je kratka
a v malé bledozelené Skodé utika jesté

rychleji. Jejich dvoupatrovy ddm hrani-
Cici s lesem pusobi jiz z dalky utulné. Bila
omitka, cervené okapy a okna zdobena
rucneé sitymi bilymi zavesy.

Brnénec byl v minulosti pomeérné velké
pramyslové centrum. Sjizdéli se tu lidé
z celého okoli. ,,Fabrika tvorila komunitu,
nechybély ani sport, kultura, a jezdili
jsme i na zajezdy. Bylo to tady na da-
leko vy$si urovni,” rozpovida se muz.
Sedi v kuchyni. Za zddy ma hnédou ku-
chynskou linku, bily spordk a prichod
do obrazy vyzdobeného obyvaku. Pred
sebou nékolik knih o Schindlerovi a vy-
strizky z novin.

Henzl v prostorném domeé Zije se svou
manzelkou. Svoji jsou jiz dvaasedesat let.

»Je to tady $patny. Vzdy, kdyz jdu kolem
fabriky, chce se mi brecet. Je strasné, co
z ni udélali,” doplni ho Zena. I ona v to-
varné pracovala. Své misto nasla ve vysi-
varné a vzpomina na to dodnes.

Budovy tovarny jesté stéle nejsou
uplné vyklizené. Tri mésice predtim,
nez se Oskar Schindler prestéhoval
z Némecka do Brnénce, bydlel

u tety Petra Henzla. ,Kdyz jsem
prijel do Némecka za tetou a ptal
jsem se ji na Schindlera, tak jen
mavla rukou a nékdy ho nazvala
gaunerem. Méla velky byt a on si
tam vodil holky,” vypravi Henzl /
Foto: Karolina Polackova

Petr Henzl ve své kuchyni. V ruce tfima slozku se svymi poznamkami a s vystrizky novin. Véechny
se tykaji historie tovarny a Schindlera. ,Nevim, jestli to vibec jesté schovavat, uz to nikoho
nezajima,” povida a zarmoucené krouti hlavou. ,Schovej,” nabada ho manzelka. Hanzl o konci
valky pfednasel i studentim. Zachranovat dnes tovarnu podle néj ale nema cenu. Rika, ze
mladou generaci uz jeji historie nezajima / Foto: Karolina Polackova

,Délalo se tam krasné. Zili jsme v poklidu,
meéli pratelské vztahy, ale i poctivé pra-
covali. Jednou jsem ve vysivarné dokonce
smazila bramboraky, a kdyz prisel feditel,
rekl: Tady je ale viiné! NaceZ jsem mu po-
dala talirek. To by se ted nikde nestalo,”
povida o obdobi, kdy byla tovarna pod
védénim komunistda.

Zena kolem zbofenisté uz dnes chodit
nechce, ale nema na vybranou. Po cesté
z domu do centra obce by se arealu fabriky
vyhnula jen velkou oklikou.

Vsichni, i ti, ktefi do byvalé tovarny na-
stoupili hned po skole, dnes museji zit
ve stinu jejich ruin. ,Na jedné strané tu
mdame krdsné silnice, chodniky, moderni
hasic¢arnu. Co je to ale platny, kdyz je
vsude takovy bordel?“ pta se Henzl, ale
na odpoved neceka. ,Fabrika zarasta keri
ato déla lidem zle. Jsme z toho nestastni

7«

a deprimovani,” pokracuje nestastne.

Podle Henzla mél zanik tovarny dopad
i na mistni komunitu. Lidé se odcizili.
Svou roli v tom hraje i zména ve zptisobu
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Brnénec je dle mistnich
plny kontrastu. Na
jedné strané silnice

je moderni hasi¢ska
zbrojnice a nova

cesta, na té druhé se
na bezmala 13 000 m?
rozprostiraji pozustatky
dalsiho arealu tovarny -
sutiny a zborenisté. Ani
do jednoho arealu neni
vstup povolen, presto
zUstavaji nékteré jejich
¢asti nezabezpecené /
Foto: Karolina Polackova

V obci jsou dnes tri
vétsi zaméstnavatelé:
M-strojirny, Silk &
Progress a Penam /
Foto: Karolina Polackova

Brnénec lidi Iaké na
dobrou vybavenost

a pres devadesat
obecnich bytu. Zajem
o né ale prevysuje
nabidku. | proto

obec koupila budovu
byvalé posty, kde
planuje vybudovat
jedenact dalsich byta /
Foto: Karolina Polackova

zivota. ,Jsem rad, ze tady uz dlouho
nebudu. Nevim, kolik casu mi zbyva, ale
nechci se dozit toho, az nékdy plijdu na
urad a otevie mi robot. Lidé si predevsim
na vesnici byli zvykli poméahat. Ted se
oddéluji, protoze jeden druhého nepotre-
buje,” povzdychne si, zatimco hledi na je-
den ze starych Gsttizka z novin. Je v ném
clanek o nedalekych zidovskych hrobech.

,Propast mezi chudymi a bohatsimi porad
roste. Tenhle zpusob zivota sice prinasi
rozvoj, lidé jsou vybicovani k neustalému
pokroku, ale na druhé strané uplné roz-
biji lidské vztahy a nici pfirodu,” dodava
na zaver.

Do Letovic, Svitav i do Brna

Je kratce pred dvanactou a vzduchem se
odnékud line viné obéda. V obci je po-
rad pomérné klid, ¢lovék uz ale nemusi
mit tak velké Stésti, aby na ulici nékoho
potkal. PobliZ nové hasic¢ské zbrojnice
se rozléha détsky smich a povzbuzujici
vykriky. Ze zbrojnice ale nejdou, nybrz
z nedalekého antukového hristé. Zatimco
dvé hrstky déti hraji za budovou $koly
hazenou, v sousedici materské skole vy-
rezavaji déti s vychovatelkami dyné.

Dle jedné z nich se v Brnénci Zije dobre.
,Dokud jsou tady bytovky a dokud je po-
bliz préace, tak je to v pohodé. Lidé dojiz-
déji do Letovic, Svitav i do Brna,” rika,
zatimco na chodnik pred skolkou poklada
prvni dyni. ,Tady je ale zima,“ hlasi pre-
kvapené zhruba ¢tyrleté dité stojici na
prahu vstupnich dvefi. ,Na to, Ze jsme
takova mald obec, mdme vSechno to za-
kladni: 1ékare, gynekolozku, zubarku, 1é-
karnu, rehabilitace, obchody i pristup na
autobus a na vlak,” dodava rychle zena
a zaléza s ditkem dovnitr.

Dobrou vybavenost obce si pochvaluje
i Blahoslav Kaspar, ktery zde Zije uz vice
nez Sedesat pét let. V obdobi rozkvétu
fabriky to ale bylo podle néj s vybave-
nosti jeste lepsi. ,Samozrejmé je to jiné,
kdyz denné projde obci o tisic lidi méné.
Mnoho obchodu a sluzeb skon¢ilo,”
vysvétluje.

Kaspar je od roku 2010 starostou obce.
,Kdyz jsem pred jedendcti lety do uradu
nastupoval, hned na tivod jsem rekl, ze si-
tuace kolem Vitky je zasadni a rozhodujici
pro dobry fungovani obce i celého regionu.
Bohuzel za téch jedenact let se nezmenila,
jenom se zhorsovala,” povzdechne si.

Zru$eni fabriky podle néj ovlivnilo
cely region. ,,Po uzavieni tovarny jsme
v Pardubickém kraji patfili k regio-
nlim s vyssi nezaméstnanosti. Tovarna
zivila Siroké okoli a cely kraj. Ale pro-
toze je od nds velice solidni spojeni na
v$echny sméry, nezaméstnanost neni az
tak velkd,” pokracuje. Neprizniva situace
podle néj mnohem vic doléhd na okolni
obce. ,Je to celosvétovy trend. Obce se
vylidnuji a stavaji se z nich rekreacni ob-
lasti,” popisuje osmasedesatilety muz.

I navzdory znatelnému odchodu mla-
dych se pocet lidi zijicich v Brnénci za
posledni roky nijak vyrazné nesnizil. ,Az
na vyjimky vSichni mladi od nas konci ve
meéstech. Misto nich se sem ale stéhuji
lidé z okolnich obci. Odliv mladych proto
na pocet lidi v obci vliv nema,” vysvét-
luje. Zménil vSak skladbu obyvatel, a to
nejenom z hlediska vékového, ale i z hle-
diska vzdélanostniho. Podle starosty zde
pomalu mizi stredni trida.

Brnénec vznikl sloutenim Brnénce
a Moravské Chrastové a ma Ctyri mistni
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99 VBrnénci byly obchody, které ale kviili
odchodu lidi skoncily. Driv tady dokonce
stdlo vzdy nekolik autobusti, protoze
sem lidé jezdili z celého okoll.

Casti: Brnénec, Podlesi, Moravskou
Chrastovou a Chrastovou Lhotu. V roz-
vétvené, ale neveliké obci jsou dnes tfi
vetsi zamestnavatelé. Oproti byvalé Vitce
jsou vSak minoritni a poCet zaméstnancu
nadale zmensuji.

»2Mame tady M-strojirny, kde kdysi bylo
padesat zameéstnancil. Dnes tam ale na-
jdete sotva polovinu. Déle je tady Silk
& Progress, v ném kdysi pracovalo kolem
sto padesat lidi. Ted'je tam z nich polovina
nebo tretina. A poslednim kdysi pomérné
velkym zaméstnavatelem je Penam. Tam
pracovalo sedmdesat lidi a dnes jich tam
bude kolem dvaceti,” dodava starosta.

Stroje nahrazuji lidi

Nékolik pracovnich mist nabizi i obchod
Quanto v Moravské Chrastové. ,Nebydlel
jsem nikde jinde, takze nedokazu rict,
jestli se tady bydli dobre nebo Spatné, ale
préce se tady hleda tézko,” fikd zhruba
pétadvacetilety zaméstnanec obchodu.
V nové zrekonstruovanych potravinach

pracuje druhym rokem.

,UZ dlouho koukdm po jiné préici, ale
nemuzu nic sehnat. Klidné bych i dojiz-
deél, i ted dojizdim, protoze bydlim pét
kilometru za obci, ale zélezelo by na pod-
minkach a platu. Nechci projezdit vic,
nez bych si vydélal,“ povida v rychlosti

mlady muz a odbih4 zas ke svym povin-
nostem. Prace nepocka a delsi prostoje si
ziejmé dovolit nemuze. Zajemcu o praci
stoji za dvermi pfilis mnoho. Podle jeho
slov k této nedtésné situaci prispéla
i koronakrize.

To potvrdila i zhruba padesatileta
Zena, kterd si preje zlstat v anonymité.
»Zameéstnanost je bez fabriky zalostna.
Kazdy podnikatel se snazi byt ekono-
micky a stroje casto nahrazuji praci lidi.
To, co se driv délalo rucné, ted dél4 stroj,
ktery ¢lovéka z provozu vyfadi,“ priblizuje
zena, podle niz byla v minulosti prave
tovarna stfedem veskerého déni.

,Pred revoluci se vzdy vSechno deélo
pod jeji zastitou. Byla to ekonomicka
sila v obci a bylo poznat, Ze fabrika déla
vsechno pro lidi. Mohla si to dovolit a i at-
mosféra byla diky tomu jina,” rika.

Také ona citi, ze sousedsky duch je ted
v obci mensi. ,Fabrika vzdy hrala velky
prim a vzdy jsme byli takova Vesnicko m4,
strediskova. Ted lidé nemaji Cas, zajem,
nebo maji jiné priority. Dojizdéji za praci
do vétsich mést, tam si rovnou nakoupi
a prijedou domu pozdé. Zapojuji se min
i do zivota obce. Pocit zdejsi soundlezi-
tosti je slabsi,“ dodava. To mé podle ni
dopad na cely Brnénec. I kdyz se obec
snazi fabriku v mnohém suplovat, zdjem

Zatimco se muzi
setkavaji spise

v hospodé, mistni zeny
si povidaji i v drogerii.
Neveliky obchod je
plny riznorodého
zbozi. Foto / Karolina
Polackova

Hlavni trasa mezi

Brnem a Svitavami

vede pres Brnénec.
Denné kvuli tomu obci
projde velké mnozstvi
aut a i kamiont /

Foto: Karolina Polackova

Pred dvéma lety koupil fabriku Daniel
Léw-Beer, vnuk jejiho posledniho
zidovského reditele. V ,Schindlerové
tovarné” zamysli vybudovat muzeum
holocaustu. Prvni ¢ast arealu chtél
navstévnikim zpristupnit uz letos.
Zatim se mu vsak zadny z velkolepych
pland nepodafilo zrealizovat. Cast
tovarny ma dnes pronajatou Zdenék
Barta, podnikatel s autodopravou /
Foto: Karolina Polackova
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mistnich o rlizné kulturni a sportovni
akce neni tak vysoky, jak by jisté chtéla.

Je hodina po poledni a v jedné z brnénec-
kych hospod je rusno. Neni se cemu divit,
nejen Ze ma v obci strategické misto, ale
podle zhruba sedmdesatiletého diichodce
Jitiho je také dalezitym mistem pro setka-
vani. Hudbu z radia a praskani drivi v krbu
prehlusuji muzské hlasy. ,Nékteri du-
chodci nebudou mit ani na elektfinu,” za-
¢ind debatu jeden. ,Ja bych chtél koralku,*
hlasi hospodskému rychle druhy a pridava
se do diskuse o rostoucich cenach elek-
triny. Pres poledni pauzu se v hospodé po-
tkalo hned nékolik Stamgastd. Res{ praci,
ministra zdravotnictvi, Andreje Babise,
dachody, prehrady i energie.

V obci lezici patndct kilometrua od Svitav
dnes Zije zhruba 1300 lidi. Zatimco se
nékteri z Brnénce stéhuji, diichodce Jifi se
naopak pristéhoval. ,Jsem z Brna, naro-
dil jsem se tam, pracoval jsem tam. Brno

Torzo kdysi slavné tovarny /
Foto: Klara Polackova

mam velmi rad, ale uz jsem ho mél dost.
Ted se rano podivam z okna a vidim, jak
srnky spasaji nékomu zahradku, nebo jak
nad loukou létaji kanata. Je to jiny zivot,*
rika spokojené.

Nékolik prvnich let dojizdél za praci do
Brna. ,Rdno v Sest jsem nastoupil na
autobus a vecer v Sest jsem jel domd.
Cestovani mi nevadilo, ale ten shon mi
zacal prekazet,” vysvétluje muz s ¢erno-
-Sedivymi vlasy. Na sobé ma hruby cerny
svetr a tmavé kalhoty.

I on zaznamenava masivni odliv mladych
lidi. Jejich odchod z obce vnima jako ge-
neracni problém. ,,Mladi, ktefi se narodili
na vesnici, porad touzi po nécem lepsim.
Rikaji, Ze tady nic neni, a maji tendence
se stéhovat do vétsich mést. Nechtéji jit
na fotbal jednou za Ctrnact dni, chtéji
mit moznost jit kazdy den. Ti, co naopak
vyrostli ve mésté, jako treba ja, toho v ur-
Citém véku maji dost a jdou za klidem na

vesnici. Prohodi se to. Ruch velkomésta je
uzasny, ale ne na dlouho,” dodava. Pravé
kvuli klidu jsou podle néj nékteri mistni
ochotni jezdit za praci az do Valasského

vvvvv

Tamni oblibend hospoda neni jeding,
kterd mda v obci strategické misto. Na
zhruba kilometrovém dseku trasy od Brna
do Svitav stoji hned nékolik obchodd,
podnikd, vietnamska vecerka s riznoro-
dym zbozim i prodejna textilu. Zatimco
se muzi setkavaji spise v hospodé, zdejsi
zeny si povidaji i v drogerii.

NemizZou zapomenout, i kdyby
chtéli

Podle Sylvie Tinterové mladi z obce od-
chazi predevsim kvuli nedostatku pra-
covnich mist. ,,VSichni utekli, neni tady
pro né prace,” rozpovida se zhruba pa-
desatileta zakaznice v obchodé s drogerii.
,»Po zruseni fabriky tady byla hrozné vy-
sokd nezaméstnanost a porad je, v celém
Pardubickém kraji. Mladi utikaji hlavné
kvali tomu. I moje dcera utekla. Chodila
sem jenom na zékladni $kolu, poté stu-
dovala v Brné a ted je v Praze. Praci tady
nenasla a do budoucna se vratit nemini.
Vubec ten kraj je $patny,” svéfuje se.

S tim souhlasi i Vierka Réznikova, proda-
vacka v obchodé. Do obce se pristéhovala
v roce, kdy Vitka skoncila. Pribéhy tak zna
jen z vypraveni. , Lidé rikaji, ze driv, kdyz
tady byla Vitka, tak v téhle nasi drogerii
bylo kolem druhé a pul tfeti vzdy Gplné
plno. Byly tady i jiné obchody, které kvli
odchodu lidi skoncily. Dfiv tady dokonce
stalo vzdy nékolik autobusti, protoze sem
lidé jezdili z celého okoli,” fika, zatimco
zvonek nad dvermi hlasi prichod nové
zakaznice.

Neveliky obchod je plny rdznorodého
zbozi. Lidé zde koupi témer vse — od dro-
gerie, hracek, vénct pres kdvu a koreni
az po krmivo pro zvirata. V jedné ¢asti
obchodu najdou i malé papirnictvi, v dalsi
jsou zas ubrusy a dekorace.

Obé Zeny se shoduji, Ze je to pravé ne-
zameéstnanost a tovarna, co mistni tizi
nejvice. Tinterova se do obce pristého-
vala pred dvaceti lety a v textilce sama
pracovala.

,Vsechno fungovalo, lidé méli zamést-
nani a mésto vypadalo uplné jinak. Na
meé jeji zruseni dopad nemélo, protoze
jsem se pristéhovala. Ale nékteri lidé tam
obétovali takrka cely zivot. Nastoupili do
prace hned po skole a zustali az témér do
dichodu. Navic ke konci nedostali ani
vyplaty a ted museji denné koukat na to,
jak tovarna chatra. Musi to byt hrozné
bolavé a citlivé. Nemtizou zapomenout,
i kdyby chtéli,” dodava na zaver.

Je vecer. Slunce zapadlo za obzor a v obci
je opét citit brnénecky klid. Uz za néko-
lik hodin se za¢nou plnit autobusové za-
stavky a vlakova nadrazi lidmi. Vstanou
brzo, jesté za tmy. Venku budou svitit po-
uli¢ni lampy a nad okolnimi loukami se
mozna bude drzet husta prizemni mlha.
Moznd se jim do prace nebude chtit
a mozna budou zvykli. Kdovi. Jedno je
ale jisté. Ruiny tovarny a nezaméstnanost
je bude tizit i zitra.

Text je souddsti série

Prdce na periferii a vznikl

s podporou prazské kanceldre

némecké nadace Friedrich Ebert Stiftung.
Ndzory a stanoviska autorky nevyjadruji
postoje Friedrich Ebert Stiftung.
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Klara Votavovd

Oblékali cely
vychodni blok,
dnes vyrabi plasty.
Jak hlavni mésto
mody zviadlo
krach OP Prostéjov.

Ob¥i Odévni podnik, ktery za komunismu
oblékal vétsinu Cechti a Slovakd, pred 11 lety
zkrachoval. Na prvni pohled se s tim Prostéjov
vyporadal aspésné — kdo byl Sikovny, vyuzil
svou kvalifikaci jinde, ostatni pojala mistni
primyslova zéna. Nase reportaz je nahlédnutim
do osudu zdejsich lidi, ale i pfibéhem
polistopadového sméfovani ¢eského pramyslu

a trhu prace.

,Po ekonomické i sociilni strance se
Prostéjov s krachem Odévniho podniku
vyrovnal vyborné,“ fikd prvni ndmeéstek
zdejsiho priméatora Jifi Pospisil.

Dvouprocentni nezaméstnanost, ale ani
atmosféra mésta opravdu nenaznacuiji,
ze zde pred 11 lety skoncil podnik, ktery
v dobach komunismu oblékal az 80 % re-
publiky. Byl nejvyznamneéjsim vyrobcem
konfekce v celém vychodnim bloku a jesté
v roce 2002 zameéstnaval 5500 lidi.

Ctyficetitisicové mésto leZici uprostied
$irych handackych poli, strategicky polo-
zené mezi Olomouci, Brnem a Zlinem,
ma opravené centrum, sit cyklostezek,
viditelné nadprameérny pocet obchudka
s modou a nékolik Gspésnych odévarskych
firem. Nechybi ani rozlehla pramyslova
zéna na vychodnim okraji. ,Jsem asi pa-
triot. Prostéjov je jedno z nejhezcich mést
v republice, pochvaluje si své rodisté
dvaasedmdesatilety pan Zdenék, kdyz po
ném provadi novinarskou navstévu.

AC se Prostéjov se zanikem vyznam-
ného zameéstnavatele vyrovnal bez vét-
sich dlouhodobych problémii, vymluvné
ilustruje, jak se v Ceské republice od
konce minulého rezimu promeénil primysl

a trh prace, a s nimi i spole¢nost. Byla to
cesta od jistot pro Siroké skupiny lidi ke
svobodé pro jednotlivce, od narodniho ke
globalnimu, od konfekce k originalité, od
kolektivismu k individualismu.

Roboti u pasu, byty a pionyrské
tabory

Odévni podnik Prostéjov vznikl v roce
1946 ve mésté, které se odévnickym a tex-
tilnim primyslem vyznacovalo jiz od
doby krejc¢ovskych a tkalcovskych cecha
v 16. stoleti. Pohltil pritom proslulé prvo-
republikové zavody, které byly nastupu-
jicimi komunisty znarodnény a slouceny.
Vyroba se v roce 1957 centralizovala do
monumentalniho aredlu na okraji mésta,
ktery navrhl funkcionalisticky architekt
Zdenék Plesnik. ,,Ten aredl byl obrovsky.
Vzdycky jste ho vidéli, kdyz jste se vra-
celi do Prostéjova,” vzpomina knihovnice
Miroslava Vyroubalova.

Zameéstnanci OP sice satili vétsinu
Ceskoslovenska, usit cely oblek se jim
vs$ak v pracovni dobé nikdy nepodarilo:
,Silo se tfeba 150-200 kapes za den,
na jednom misté jsme stali dvé, tak ka-
zda stovku. Byla to pasova vyroba. Tam
jsem nic sama neusila,” vypravi ve svém
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99 Konkurenceschopné cdsti podniku,
zejména vyrobu pdnskych oblekil, si
nakonec prevzaly mistni ndstupnické
podniky. Odvedly si i cdst zameéstnancii.

prostéjovském byté byvald zaméstnan-
kyné OP pani Votroubkovd, ktera ve firmé
pracovala mezi lety 1976 a 2009. Sama
pritom patfrila mezi kvalifikovanéjsi za-
méstnance, byla krejcova, a nikoli Sicka.

Mobdni navrharka Yvona Leitner, kterou
potkavame v mistni Stredni skole designu
a médy (SSDAM), vnimala coby teenager
zaméstnance OP jako o roboty. ,,Oni ne-
umeéli nic sami usit, délali tu stejnou véc
porad dokola. Kdyz jim skoncila sména,
chodily po mésté davy a ja si tenkrat ri-
kala, Ze roboti jdou z prace,” vzpomina.
»,Nebyla to pro mé tehdy nijak lakava
prace, brala jsem OP jako jistotu, kdy-
bych jinou préici nenasla,” pfisazuje si jeji
kolegyné Radka Koskova, ktera na skole

uéi design odévii. Ze vétsina zaméstnancii
OP délala spise nekvalifikovanou préci,
napovidé i neprilis lichotivé porekadlo,
které nam pripominaji zaméstnankyné
mistn{ knihovny: ,,Co je hl6pé, déld v OP.”

Podnik mél vSak i své silné stranky.
»Kvalita vyrobka dodneska nebyla pre-
konand, a ani nebude. Oblek se nékoli-
krat Zehlil, aby drzel pevnost, byly tam
konské ziné a spousta dalSich veci, které
uz nikdo nepouziva, protoze je to pracné
adrahé. Dodnes mam jesté nékolik obleku
z OP, jsou kvalitni a neopotrebovavaji
se,“ vzpomind dalsi z ndméstka prosté-
jovského primatora Jifi Rozehnal, ktery
dlouhd léta pracoval jako provozni reditel
firemnich prodejen podniku.

Obchudkd s médou
a galanterii je

v Prostéjoveé vic nez
v jinych ¢eskych

a moravskych
méstech /

SvabL
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Foto: Majda Slamova

0Odévni podnik zaroven jako nejvetsi za-
méstnavatel v tehdejsim Jihomoravském
kraji hral ve mésté dulezitou kulturni
a komunitni roli. ,Clovék si mohl poZa-
dat o podnikové byty nebo beztrocné
pujcky, podnik mél jesle, skolky, poradal
pionyrské tdbory a rekreace,” vzpomind
pani Votroubkova. OP také provozoval své
ucilisté a vlastnil kulturni dam v centru
meésta. ,,Jako dité jsem sem chodil do kina.
Poradaly se tu i besedy s vyznamnymi
sportovci z Prostéjova. Dnes se uz lidi
nemaji kde potkavat, vSechno je hrozné
drahé,” srovnava pred kulturnim domem
drivejsi a soucasny zivot pan Zdeneék.
Dnes je objekt prazdny a mé zatlucena
okna.

Smrt obra

»Je to urcité skoda. UZ nejsme mésto
mody,” rozpovida se knihovnice Miroslava
Vyroubalova, kdyz zjisti, ze navstévu za-
jima konec OP Prostéjov. Elegantné ob-
lecend pani se nasledné ochotné vyfoti
se svym obsahlym archivem novinovych
¢lanku o podniku. Je na néj py$na.

Titulky z prubéhu let ilustruji, jaky pribéh
se s OP Prostéjov po sametové revoluci
udal. ,Jinde se propousti, v OP Prostéjov
naopak NEVEDI, KAM DRIV SKOCIT,"
hlasal jeden z titulk(t z roku 1992.
Podobné ladéné clanky vsak v poloviné
nultych let nahrazuji texty o vzristajicich
problémech podniku. ,Mnozi zakaznici se
od ¢inskych vyrobct vratili zpét. Zjistili,
Ze co jejich klienti vyzaduji, od Asiat{i ne-
dostanou,” hledal optimismus jesté v roce
2006 tehdejsi generélni reditel podniku
a jeho majoritni akcionar Frantisek Tuhy.

Ve stejném roce vsak jiz noviny prinesly
i prvni zpravy o zavirani poboc¢nych

ZaruUstajici vstup do jiz neexistujiciho
arealu OP Prostéjov / Foto: Pernakl /
Wikimedia Commons

zavodu spadajicich pod OP Prostéjov.
V roce 2008 podnik vykézal rekordni,
vice nez miliardovou ztratu. Pocet jeho
zameéstnanct se jen v Prostéjové v letech
2002-2009 snizil z 5500 na 1500. V roce
2010 OP Prostéjov prestal vyrabét defi-
nitivné. FrantiSek Tuhy nasledné stanul
pred soudem za to, Ze si mél neopravnéné
vyplatit 26 miliontd na prémiich, obZaloby
byl vSak nakonec zprostén.

Namestek Jifi Rozehnal byl ¢lenem krizo-
vého managementu OP, jenz v roce 2008
navrhl nikdy neimplementovany plan na
zachranu podniku. Krach zdavodnuje ze-
jména globalizaci a naddimenzovanim
vyroby. ,Zbozi dovizené z vychodni Asie
mélo nizké ceny a tomu odpovidajici kva-
litu. Césti klientfi to ale vyhovovalo. N&§
podnik zaroven vyrabél vice vyrobkda,
nez meél nasmlouvadno. Vysoky stav za-
sob byl jeden z kamentl Grazu,“ vzpomina
Rozehnal. Jako dalsi faktor uvadi vysoké
néklady podniku na Gdrzbu a vytapéni ob-
riho pétipatrového aredlu. ,Kdyby se pri-
stoupilo k nasemu planu, ktery spocival
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Naméstek Jifi Rozehnal: Kvalita OP Prostéjov uz se nevrati / Foto: Majda Slamova

i v prestéhovani mimo areél, mohl Odévni
podnik ve 40procentni velikosti prezit,*
veri ndmeéstek.

Konkurenceschopné ¢asti OP, zejména
zminénou vyrobu panskych oblekd, si
nakonec prevzaly mistni ndstupnické
podniky. Odvedly si i ¢ast zaméstnancd.
»Presla jsem k panu Koutnému na deset
let a potom $la do diichodu. Tam byla
jinad technologie a odlisné pristupy, ale
podobny vysledek. Mensi tym, mensi za-
kazky, délala jsem praci vic, ne jenom
jednu,” popisuje pani Votroubkova.

Historii OP Prostéjov zpecetila demo-
lice arealu 28. cervna 2014, ktera se pro-
slavila kamenem, jenz kviili neopatr-
nosti techniki vyletél mezi prihlizejici.
V Prostéjové dnes tézko najdete nékoho,
kdo by si demolici nepamatoval. , Lidi,
co tam pracovali, se $li podivat. Stravili
tam predtim tfeba cely Zivot,” vzpomina
dalsi byvald zaméstnankyné OP Jitka
Kadlecova. Po budoveé se ji vSak nijak

nestyska a poukazuje na to, ze aredl po
krachu podniku postradal vyuziti. ,,Bylo
to tak strasné velké, nebylo tam co umis-
tit, chatralo to, bylo to na okraji mésta,
chodili tam bezdomovci,” popisuje prag-
maticky. I ndméstek Rozehnal poukazuje
na neprakti¢nost aredlu. ,Kdyby se to pre-
délalo na lehkou vyrobu, naklady by byly
vy$$i, nez ma montovand hala, kterd tam

X3

stoji ted,” vysvétluje.

Po dodatecné demolici komina v roce
2016 tak neztistala po byvalém arealu
OP Prostéjov architekta Plesnika ani
stopa. Na jeho misté stoji hala svédské
firmy Itab, kterd vyrabi osvétleni.

Méda uz jen s pridanou
hodnotou

Ze odévnicka tradice v Prostéjové stale
Zije, ukazuje priklad Stredni $koly designu
amoédy. Ta ve mésté v riznych obménach
existuje pres sto let a béhem minulého
rezimu mistnim krej¢im poskytovala, na

rozdil od jiz zaniklého ucilisté OP, vzde-
lani s maturitou. Umélecky zamérena
Skola aktualné vzdeélava v kazdém rocniku
15 zakd v oboru Modelarstvi a ndvrharstvi
odévu a dale nabizi obory Multimedialni
tvorba a Uzita malba. Mezi jeji ispésné
absolventy patfi naptiklad médni navrhar
Lukas Machacek.

Na chodbéch skoly se v den otevienych
dveri vyjimaji umeélecké objekty a ob-
razy mistnich studentd. Provadi nas jimi
druhacka Lenka v ¢ernobilych satech,
které si usila. Pochdzi z Brna a bydli zde
na internatu, kam si jako ostatni studenti
poridila vlastni Sici stroj. ,,Je to takova ne-
oficidlni povinnost,“ usmiva se. NadSené
déle popisuje, ze ve skole vyucuji i pro-
fesiondlni médni navrhari jako napri-
klad Yvona Leitner. S tou se setkdvame pri
vyuce ve svétlém ateliéru, kde priblizné
15 ctvrtacek pripravuje modely, napriklad
na téma ,inspirace z lesa“, které predstavi
v soutézi Mlady médni tviirce CR.

Rézna pani Leitner patfi k tém lidem,
kteri v OP Prostéjov nepusobili. Na uci-
listé podniku se nedostala kvili kddro-
vému profilu, a tak sla do uceni k jinému
mistnimu vyrobci odévi. ,,Po roce 1989
jsem ale odtamtud odesla, byla jsem
rada, Ze mazu tvorit a prodavat svoje na-
vrhy,“ vysvétluje a dodava: ,,OP Prosté&jov
byl takovy bubdk.“ Popisuje, jak spo-
lecnost pohltila cely médni pramysl
v Prostéjové, znemoznovala prirozenou
konkurenci mezi odévnimi firmami,
a nakonec doplatila na svoji neschop-
nost se adaptovat.

Vedouci ateliéru odévii Radka Koskova vy-
jadruje nadéji, ze po zaniku OP se mistni
podniky vraceji k originalité a inovacim.
Aby cesti odévari uspéli, museji podle ni
opustit konfekci, ve které nemohou lev-
néjsim asijskym zemim konkurovat. Misto
toho by se méli zamérit na odévy na miru,
spolupracovat s technology latek a hledat
ptidanou hodnotu.

Miroslava Vyroubalova a jeji archiv ¢lankt o OP Prostéjov / Foto: Majda Slamova
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99 Musime byt strategicky pripraveni.
Chceme prildkat néjakou vyvojdarskou
firmu s inzenyry, kteri by se tu
zabydleli — Ze bychom tu nemeli jenom

montovny.

»,Neékomu muze pripadat, Ze nejsme meésto
médy, jenom proto, Ze se o dany obor vice
nezajima. Vidi, Ze zanikl gigant, ale ne-
vidi uz, ze tu fada dalsich firem vznikla
nebo na predchudce Gspésné navazala,”
vysvétluje pani Koskova. Jako mnozi dalsi
dava za priklad firmu Koutny, ktera ve
meésté zameéstnava 100 lidi. I ta vsak ak-
tualné zvazuje, ze jednodussi, masovou
Cast vyroby presune do Asie.

Kam se podéli ostatni?

Kam ale odesli byvali zaméstnanci OP i je-
jich déti, kdyz se neuchytili v odévnim pra-
myslu ,,s pfidanou hodnotou“? Odpovéd
nalezneme v okoli byvalého Odévniho
podniku, kde dnes stoji pramyslové haly.

Pravé diky nim se mésto, slovy ndmeéstka
Jitriho Pospisila, s krachem OP vyrovnalo
vyborné. ,Byla tady prozirava zélezi-
tost, ze se na vychodé Prostéjova zacala
v 90. letech stavét primyslova zéna, ktera
je dnes uplné zaplnéna. Obcané z OP, co
ztratili zaméstnani, ho tak okamzité na-
$li v jinych firméch,” popisuje ndméstek,
ktery je na radnici zodpovédny za pod-
nikani. V zéné sidli prevazné zahrani¢ni
firmy, napfiklad japonska firma Toray
vyrabéjici tkaniny (ta vpravdé na mistni
tradici Castecné navazuje), ruska DG Pack,
kterd vyrabi obaly, ¢i némecka Mubea
a Spanélsky Maier, které vyrabéji stabi-
lizatory a plasty do automobild. Pravé
Mubea s 1700 pracovniky je aktudlné nej-
veétsim zaméstnavatelem na Prostéjovsku.

Na misté byvalého

OP Prostéjov dnes stoji
hala firmy Itab /

Foto: Majda Slamova

Jako priklad toho, jak prace v pramys-
lové z6né vypad4, mize poslouzit ne-
jmenovana logisticka spolecnost, kterad
nds pozvala na navstévu. Jedna z mala fi-
rem s Ceskym vlastnictvim si v Prostéjove
vybudovala sklad v roce 1999 a aktualné
zameéstnava 600 zaméstnancd. ,,V roce
2010 jsme rozsirovali skladovou plochu.
Na nové vznikla pracovni mista nastou-
pili mimo jiné i lidé z OP Prostéjov, kde
byla spousta zaméstnancd, ktefi se ze dne
na den ocitli bez prace. Resil to s nami
tenkrét i Ufad prace. Néktef{ byvali za-
méstnanci z OP tu uz zustali,” vysvétluje
personalistka firmy.

Pani z personalniho oddéleni nds zve
ochotné do skladu, kde jsou ve vysokych
regélech vyskladany potraviny: piva, li-
monddy, susenky. Firma je odtud rozvazi
do supermarkett. Firma jede na tris-
meénny provoz, tedy vcetné nocni smény
od 22 do 6 hodin. Jako v jinych logistic-
kych skladech zde pickefi vybiraji zbozi
na zédkladé pokynu ze skener( a nasledné
ho bali pro zdkazniky, pficemz jejich vy-
kon hodnoti skenery napojené na vnitini
software.

Zajima nas i to, jak firmy z pramyslové
z6ny ovlivnuji komunitni Zivot ve mésté.
,Neékolik spolecenskych akci do roka

Yvona Leitner (vlevo)
a Radka Koskova

v odévnim ateliéru
SSDAM: Kdo chce délat
modu, cesticku si
najde /

Foto: Majda Slamova

Druhacka Lenka a jeji $aty z papiru /
Foto: Majda Slamova

samoziejmé v ramci spoleCnosti mame,
ale s OP se to ned4 srovnat. Ne vSechny
firmy to takto maji nastaveno. Doba je
navic jinde, zménil se rezim“ komentuje
personalistka. Dodava, ze poradani akci
navic zkomplikovala pandemie covidu.

Spolecnostem v prostéjovské pramyslové
z6né aktudlné déla problémy nedostatek
pracovni sily, ktery firma prilezitostné
vykryva agenturnimi zameéstnanci. ,,Lidi
se snazime lakat tfeba tim, ze délame po-
traviny. Na rozdil od jinych podnikd tak
fungujeme i béhem covidu, nepotykdme
se navic s vypadky kritickych soucastek
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jako tfeba firmy v automobilovém pra-
myslu,” tvrdi personalistka. ,My jsme
,essential workers’,“ pfikyvuje manazer
mistniho mrazirenského skladu, kterého
potkdvame venku na cigarete.

Problém s nedostatkem pracovni sily
potvrzuje i nameéstek PospiSil. I presto
meésto aktudlné vykupuje dalsi pozemky,
které by v horizontu deseti let chtéli pro-
dat dal$im spole¢nostem. ,,Musime byt
strategicky pripraveni. Mame zajem pri-
lakat néjakou vyvojarskou firmu, ktera
by zameéstnala inzenyry, ktefi by se tu
zabydleli — Ze bychom tu neméli jenom
montovny,“ vysvétluje.

Strojirenstvi a jina mentalita

Po krachu OP se Prostéjov skladbou pra-
myslu a trhu prace priblizil ostatnim
méstiim v kraji a obecné v Ceské repub-
lice. ,Podobneé jako v celém Olomouckém
kraji, hraje v okrese Prostéjov dominantni
roli strojirensky primysl,“ potvrzuje
mluvéi mistniho Ufadu prace Katefina
Berankova.

Zavislost na strojirenském pramyslu, do
kterého spada i pramysl automobilovy,
se vSak neobejde bez rizik. ,My jsme se
orientovali na automobilovy pramysl, ale
prisla krize covidova a pseudokrize Cipova
a hospodarska, ktera omezi automobily,
nebude odbyt. Z hlediska stability eko-
nomiky je to velmi oSidné. Pokud nemate
diverzifikaci ve firmé, natoz ve staté, do-
stanete se do obrovskych problému,“ va-
ruje ndmeéstek Rozehnal.

Z hlediska pracovniho trhu pak priklad
Prostéjova ukazuje i dalsi zajimavy trend:
V prumyslovych odvétvich, véetné textil-
niho a odévniho, se nevyplati udrzovat

vyrobu v Cesku, outsourcuje se proto vice
na vychod. Odvétvi se nasledné musi pre-
orientovat na vyssi pridanou hodnotu,
tedy na vyzkum, vyvoj, marketing ci
sluzby. Ta vSak skytd méné pracovnich
prilezitosti nez vyroba. V odveétvi tak zu-
stavaji jenom ti nejschopnéjsi.

Méneé kvalifikovani zaméstnanci jsou na-
sledné prehazovani z pozice na pozici,
podle toho, kde se firmam jesté vyplati
je udrzovat. Zaroven Casto postradaji
zazemi tradicnich podnika, které jim za
minulého reZimu poskytovaly nejriznéjsi
sluzby, vcetné levného ubytovani a kul-
turniho vyziti.

Je vsak otazkou, zda by o podobné za-
meéstnanecké benefity méla nova gene-
race vibec zdjem. ,Zménila se menta-
lita lidi. Novousedlici si tu postavili nové
domy, na které maji hypotéku, délaji od
rana do vecera, aby to zaplatili. Nemaji
Cas se do néjakych akci zapojit. To je ce-
losveétovy trend, tak to prosteé je,“ uzavira
Jifi Rozehnal.

Text je soucdsti série

Prdce na periferii a vznikl

s podporou prazské kanceldre
némecké nadace

Friedrich Ebert Stiftung.
Ndzory a stanoviska

autorky nevyjadruji postoje
Friedrich Ebert Stiftung.

Ve skladu. Potraviny
z mistnich regall miri
do supermarkett /
Foto: Majda Slamova

Cast prostéjovské
pramyslové

z6ny. Mezi silnici

a vzdalenym silem
stéval OP Prostéjov /
Foto: Majda Slamova

.Nezbytni pracovnici* ve skladu
pripravuji zbozi do supermarkett /
Foto: Majda Slamova



David Scharf

Vikend nebude, trh
si zada pocitace.
Jak tchajwansky
obr vyrabi
kalifornské znacky
. v pardubické Tesle.

Pardubicka Tesla byvala technologickou
Spickou, diky které socialistické Ceskoslovensko
drzelo krok se Zapadem. Ve vyrobé elektroniky
tu dnes pokracuje tchajwansky gigant Foxconn.
Ten uz v Pardubicich nehleda inovace, ale spis
levnou silu na rychlé zakazky. Vedle mistnich

je zde kompletuji i zaméstnanci z Mongolska,
Ukrajiny nebo Bulharska.

Je chladny listopadovy podvecer a parko-
visté davno zalila tma. Kromeé poulicnich
lamp a parkujicich aut dopada na beto-
novou plochu také svétlo z oken prilehlé
tovarny. Zatimco nékteré budovy vés
ohromi svou vyskou, tady clovéka pohlti
hlavneé sitka. Hladky bily kvadr se tdhne
do témeér dvousetmetrové dalky, po par
metrech se ale ze tmy vynoruje dalsi, té-
meér identicky objekt.

Vnéjsek tovarniho komplexu se vlastné
podobd tomu, co se vyrabi uvnitt. Také
z vétsiny vyrobnich linek totiz vyjizdéji
hladké krabicky z kovu ¢i plastu — nej-
Castéji pocitace, tiskarny nebo routery.
Prvni dva produkty dostavaji znacku HP,
treti Cisco. Divod, proc se rizné produkty
kalifornskych spolecnosti potkavaji v to-
varné na kraji Pardubic, najdeme na strese
budovy — z ni osvétluje parkovisté modry
napis FOXCONN.

Nejvétsi producent elektroniky na svété
sice nema ,vlastni produkty®, ale zajistuje
vyrobu pro nejspis jakoukoliv znacku, na
kterou si vzpomenete — od Nokie pres
Apple po Sony. Treba v roce 2012 pocha-
zelo podle tehdejsich odhadua 40 % ves-
keré svétové spotrebni elektroniky prave
z tovéren Foxconnu.

Po parkovisti jsou ve skupinkach rozesety
desitky pracovniku. Ackoliv lidé vypadaji
v méritku obii budovy miniaturné, pro-
stor pusobi celkem rusné. Nebyt pozna-
vacich znacek u aut, ¢lovék by snadno
mohl nabyt dojmu, Ze stoji pred tovarnou
Foxconnu kdekoliv jinde na svété. Kromé
Cestiny je z krouzkd slyset také mongol-
Stina nebo ukrajinstina. Na zemi se pova-
luji nedopalky od cigaret, mezi nimi sem
tam prazdna plechovka energetického
napoje. Nalada je spis ponura a s novi-
nari se tu nikdo bavit nechce. Neni se
cemu divit — zbyva par minut do zacatku
12hodinové no¢ni smény a mluvit s médii
je podle predpist zakazané.

,»Ja jsem tady uz patnact let, tak to asi
tak $patny nebude,” kr¢i rameny muz ve
stfednim véku, kdyz se ho jesté mezi par-
kovistém a autobusovou zastavkou ptam
na praci pro Foxconn. Budeme mu rikat
Zdenék, ale stejné jako u vSech zamest-
nanct jde o smyslené jméno.

Pochvaluje si jistotu prace a stabilni pfi-
jem, ale uznava, ze okolo néj se kolegové
stfidaji o poznani rychleji. ,Rikaiji, Ze si
nds, co tu jsme dlouho, vazi. Ale realita
je pak jina. Po patnacti letech jsem dostal
dérkovy kos$ za pétistovku,” postézuje si
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99 Ve stredu treba nevite, jestli o vikendu
pracujete. A ve chvili, kdy vam firma
pldnuje sobotu, sama nevi, bude-li
zakdzka v pondéli. Je to nestastny

model.

a rozlouci se — blizime se k vratnici a za
chvili za¢ind sména.

Dohdnét Zapad, nebo Cinu?

Ackoliv Zdenék patfi mezi sluzebné nej-
starsi, samotny Foxconn zacal vyrabét
v Cesku jesté difv, uz v roce 2000. Dnes pro
tuto tchajwanskou firmu v Pardubicich
a Kutné Hore pracuje pres pét tisic lidi.
To z firmy déla nejvétsiho soukromého
zaméstnavatele na Pardubicku.

Stejnym titulem — v pochopitelné mons-
tréznéjsim meritku — se firma pysni také
v Ciné. Tam zaméstnava okolo 800 ti-
sic lidi, pficemz v nejvétsim komplexu
v Sen-Cenu pied deseti lety (ze kdy jsou
posledni dostupné odhady) pracovalo az
400 tisic zaméstnancu. Tedy zhruba tolik,
kolik lidi v produktivnim véku Zije uvnitr
i v $irokém okoli dvou nejvétsich vycho-
doceskych mést — Pardubic a Hradce
Kralové.

Pravé v Sen-Cenu se v roce 2010 ode-
hraly uddlosti, které na kratkou chvili do-
staly pracovni podminky zameéstnancu
Foxconnu do centra svétového déni. Vina
sebevrazd donutila k vyjadreni i Steva
Jobse, tehdejsiho $éfa Applu, ktery si
v téchto tovarnach nechdval montovat
iPhony. Jobs ale Foxconn hdjil a oznacil

misto, kde k sebevrazdam doslo, za ,do-
cela hezkou tovarnu®. Aktivisté, akade-
mici i novinafi vsak dodnes upozornuji
na drastické podminky a nucenou praci.

Ackoliv se Ceské a ¢inské pracovni pod-
minky nedaji srovnavat, na Pardubice
maji i presto urcity dopad. ,My na rozdil
od odborafii ve Skodovce nebo Siemensu
nemuzeme fikat, ze chceme dohnat platy,
které maji na Zapadé. Nas neustale srov-
névaji s fabrikami v Ciné,” fikd odboraf
Tomas Formanek, se kterym se potka-
vame druhy den v kancelafi mistni od-
borové organizace.

On sam nastoupil v roce 2003, ale dobre si
pamatuje na okolnosti, za jakych Foxconn
na Pardubicko prichézel. .V jinych firmach
tehdy rozhodné nebylo bézné, Ze by pe-
nize chodily vcas. To, ze mél clovek vzdy
patnactého na Gctu vyplatu, bylo vniméno
jako velkd jistota,“ vzpomina. Kraj navic
trapila stejné jako celou republiku devi-
tiprocentni nezaméstnanost. ,,Lidé byli
radi, ze prisla prace,” shrnuje Formanek.

Dnes je situace naprosto opacna. Lidi bez
zameéstnani je trikrat méné a Foxconn se
naopak potyka s nedostatkem pracovnich
sil. Ten ptitom pocituji i nékteri pracujici.
»Ted jsme na sméné byli dva, ale byli by
potreba alespon tri, idedlné Ctyri. A ted

Hann neod

oqins_|jmnE_EHIDTS

Odborar Tomas
Formanek a jeho archiv
/ Foto: Karolina Fialova

Pfed no¢ni sménou /
Foto: Karolina Fialova

Mozna pravé tady
smontovali vas
pocitac¢ - interiér
pardubické tovarny /
Foto: Foxconn.com
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Ven z tovarny. Vepredu
pracovnice, vzadu
kamiony se zbozim /
Foto: Karolina Fialova

Z prace domu /
Foto: Karolina Fialova

Administrativni budova
se tyéi vysoko nad
tovarni haly /

Foto: Karolina Fialova

na no¢ni tam bude kolega sam,“ popisuje
na firemnim parkovisti dvacatnik Martin,
ktery pred par lety dokoncil stfedni skolu
a evidentné neodpovida stereotypu o ,li-
nych mladych®, o némz béhem navstévy
slysime nékolikrat.

Dovolenou mate, kdyz fekne
Foxconn

Dalsi rozhovory, které se zaméstnanci
a zaméstnankynémi Foxconnu vedeme,
naznacuji, ze divody budou slozitéjsi nez
vysvétleni, Ze by se lidem zkratka ,ne-
chtélo®. ,Penize chodi v¢as, ale nejsou
nic extra,” fikd mi po cesté ze smény tfi-
catnik Jiri. ,Fyzicky je tady prace celkem
v pohodé, ale ndrocnd na psychiku. Urcité
to neni pro kazdého, ted pojedeme zase
cely vikend dvandctky,” konstatuje s ci-
garetou v ruce.

Odpovédi na celkové vnimani prace se
ale mezi lidmi lisi, a to hned z nékolika
dtvodd. V obrovské tovarné se najdou
rtzné pozice s riznou naro¢nosti, navic
kazdy ma odlisnou zkusenost, se kterou
Foxconnn porovnava. V otazce obtiznosti
se ale vSichni s Jifim viceméné shodnou.
Jednou z vyjimek je Andrej, ktery pri-
jel do Pardubic za praci z Kyjeva. Ten si
préci vylozené pochvaluje a ochotné mi
vypravi o jeho predchozich pusobistich
v Cesku — ve strojirenské firmé se zvedaly
tézké predmeéty, na skladu v Alze zase vy-
zadovali brutalné rychlé normy.

Na nedostatek pracovni sily by podle od-
borového predaka Formanka pomohl jed-
noduchy 1ék — penize. ,,V okoli spousta
firem vyrabi pro automobilovy primysl.
A co si budeme povidat, tém se Foxconn
mzdami nemiize vyrovnat, vysvétluje si-
tuaci v regionu. ,Vedeni vzdycky rikd, ze se

snazi drzet platy v praiméru trhu. My si ale
myslime, Ze by mély byt nad nim. V jinych
firmach zase nemaji dvanactky, vikendy,
svatky a nocni smeény. Ta prace je narotna
predevsim z hlediska skloubeni s rodin-
nym zivotem, argumentuje odborar.

Kdyz se ptame na pracovni dobu, v odpo-
védich pracovnik®i z Ceska i Ukrajiny se
opakuje stejné slovo. Flexibilni. ,Obcas
nam smény taky rusi, kdyz nedorazi
material. Tak to je pfijemné. Ale tfeba
kolegové s malymi détmi si stézuji, ze
si nemtizou naplédnovat program,” rika
Zdenék.

Smény se déli na denni a noc¢ni, déle na
osmi- a dvanactihodinové, ale bézné jsou
i prescasy. Flexibilita ve Foxconnu tedy
znamena stiidani téchto variant. Ale pre-
devsim podle toho, jak se to hodi zamést-
navateli. ,Dovolenou mate, kdyz rekne
Foxconn,“ shrnuje to vymluvné béhem
Cekani na autobus Jan, ktery do Pardubic
prijel pred péti lety z Katovic.

,BeéZneé se stava, ze zaméstnanci a za-
méstnankyné jesté ve stiedu nevi, jestli
o vikendu ptijdou nebo neptijdou do
prace. A ve chvili, kdy jim firma planuje
sobotu, tak ani ona sama jesteé nevi, jestli
bude zakézka v pondéli. Je to nestastny
model,” popisuje dalsi projevy flexibility
Formanek. Na viné pfitom neni zlovile
manazeru ani jejich neschopnost spravné
planovat.

Jaké jsou tedy priciny soucasného stavu?
Zatimco pracujici z Foxconnu mifi na dalsi
sménu, ja vyrazim do centra Pardubic, kde
si v pohodli mistni knihovny oteviram
notebook — shodou okolnosti znacky
HP — a pres Zoom se spojuju s Rutvicou
Andrijasevi¢. Ta byla jednou ze ¢lenek
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99 Vprostredi vyrobcii elektroniky tak
pozorujeme vlastne podobné trzni
imperativy jako na online pracovnich

platformdch typu Uber

vyzkumného tymu, ktery po dobu péti
let v terénu zkoumal evropské tovarny
Foxconnu.

Novy ¢as ze Silicon Valley tika
i v Pardubicich

,V migra¢nich studiich mame obcas sklon
zapominat na specifika konkrétniho
oboru, ale v tomhle pfipadé hraji velmi
dulezitou roli,” fikd Andrijasevi¢ ze své
kancelare na univerzité v Bristolu. U elek-
troniky je v prvni radé tfeba zminit ma-
jetkové oddéleni vyroby a vyvoje. Zatimco
v jinych odvétvich se vyroba presouva
za niz$imi naklady pouze geograficky,
v ptipadé Foxconnu a dal$ich ma vyrobce
uplné jiného vlastnika.

Tahle nerovnovaha pro dodavatele jako
Foxconn znamenda neustalou konku-
renci a nizké marze. ,Na vyrobé poci-
tacl toho moc nevydélate, pokud ne-
jste Microsoft,” pfiznal v rozhovoru pro
iDnes.cz viceprezident Foxconnu Jim
Chang. Jeho slova potvrzuji i icetni uza-
vérky — v poslednim predpandemickém
roce meéla ceska pobocka Foxconnu obrat
60 miliard korun, ale zisk ,,pouhych® 360
milion® korun.

Samotné korporace jako Apple nebo HP
tak ve svych centralach kromé inovaci,
marketingu a dal$ich praci s vysokou

pridanou hodnotou zadavaji také po-
ptavky. O ty pak dodavatelské firmy typu
Foxconn souperi — predev$im rychlosti.
,Potrebujeme byt blizko dulezitym tr-
hiim a dorucovat jim produkty do 48 ho-
din od prijeti objednavky, zduvodnoval
vybér pardubické lokace Hospodarskym
novindm v roce 2007 Chang. V posled-
nich letech tento ddraz na rychlost na-
vic umocnuje zkracujici se zivotni cy-
klus a pokles cen produktt spotfebni
elektroniky.

,V prostredi vyrobcu elektroniky tak po-
zorujeme vlastné podobné trzni impe-
rativy jako na online pracovnich plat-
formdach typu Uber,” fikd Andrijasevic.
Zésadni prusecik podle ni spociva v tom,
jak vnimame cas v digitalnim prostoru,
kde je vSechno dostupné na jedno klik-
nuti. Zakazky pro kuryry na Woltu i par-
dubickou tovarnu jsou tak zadavany a pri-
jimany okamzité — v ,,redlném case®.

»Jde o novy Casovy rezim, v jehoz jadru
stoji dvé predstavy. Ta prvni chape cas
jako netélesnou a kvantifikovatelnou ko-
moditu. Druhd pak predpoklada, ze diky
technologiim muize byt dosazeno ¢asové
uspory,” vysvétluje vyzkumnice.

Jak tohle vypada v praxi? Klasickym pfi-
kladem je smazavani hranice mezi pra-
covnim a osobnim Casem. Zatimco pro
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Nejdriv prace, az potom ¢estina / Foto: Foxconn.com

nékoho tento fenomén znamend odpo-
vidani na maily ve veCernich hodinach,
v Pardubicich se projevuje nepredvida-
telnou pracovni dobou nebo no¢nimi,
vikendovymi a dvanactihodinovymi
sménami.

Andrijasevi¢ pritom upozornuje na to,
ze koncepce ,redlného casu” nevznikla
ve vzduchoprazdnu, ale podle konkrét-
nich lidi na konkrétnim misté. ,Jedna
se o0 bro-gramatory, tedy softwarové vy-
vojére ze Silicon Valley. To jsou typicky
mladi bili muzi, ktefi nasleduji mytus
heroického individualismu a koncept
rovnovéhy mezi praci a zivotem pova-
zuji za prekonany,” pise akademicka ve
své posledni knize.

Tomu, jak model vyroby dopada na Zeny,
se vénovala i ve svém vyzkumu. .V rozho-
vorech ndm nékolik pracovnic fikalo, ze
kdyz se sména protahla do noci, tak misto
nebezpecné cesty ve tmé na ubytovnu
radéji zustaly na dal$i sménu,“ popisuje
Andrijasevic.

Otazku zen, které tvori v Pardubicich
zhruba polovinu pracovni sily, pova-
Zuje za jeden z nejpalcivéjsich problému
i odborar Formanek. ,,Foxconn se nedo-
kéze postarat o maminky. Po materské
si zkrdtka nemuzou dovolit pracovat od
Sesti do Sesti, takze drtiva vétsina z nich
musi skoncit. Tohle reSime s vedenim uz
tfi nebo Ctyfi roky a stile se nemtizeme
hnout z mista,” krouti hlavou.

Plisef na sténé a 52 K&/h pro
.dodavatele”

Kromé toho, Ze se ve Foxconnu jako nad-
narodni firmé odrazeji celosvetové fe-
nomény;, je globalizace patrnd i v fadach
pracovnic a pracovnikd. ,Kdyz se podi-
vam na ty délnické profese, tak tam mtize
byt pomér mezi Cechy a cizinci zhruba
pul na pul,“ fikd Formanek a nadsené
ndm ukazuje ndborové letaky do odbort,
které nechal prelozit hned do osmi ja-
zyki — pol$tiny, bulharstiny, rumunstiny,
ukrajinstiny, anglictiny, vietnamstiny
a mongolstiny.

Zatimco dnes maji odbory okolo tretiny
Clenstva ze zahranicnich rad, situace byla
dlouho jind. Pomérné dlouho tu totiz pano-
valo striktni rozdéleni na kmenové (zpra-
vidla Ceské) a agenturni (zpravidla zahra-
nicni) zameéstnance. Ackoliv pracovali na
stejné lince, platily pro né odli$né pracovni
podminky. ,,Cesi méli osmihodinové smény
a dvanactihodinové délali pouze agenturni
pracovnici, vzpomind Formanek.

V roce 2010 dostal Foxconn pokutu pul
milionu korun od inspektoratu prace
za to, ze nedaval predevsim zahranic-
nim zaméstnancim povinné prestavky.
O osm let pozdéji upozornila na nerovné
zachazeni také nezdvisld organizace
Electronics Watch. Podle jejich reportu
mélo agenturni délnictvo omezeny pri-
stup k Cerpani nemocenské a dovole-
nych, o sméndach se dozvidali méné nez
24 hodin pred jejich zacatkem a bézné se
setkavali s kfikem ¢i rasistickymi urdz-
kami od nadrizenych.

Podle zakoniku prace je nelegalni, aby
meli agenturni zaméstnanci jiné pod-
minky nez kmenovi. Agentury a Foxconn

si ale dokazaly poradit. ,Pamatuju si, jak
mi jeden manazer rikal, Ze cizinci nepra-
cuji pro Foxconn,“ vzpomina Andrijasevic.
Tuhle praxi vysvétluje odborar Formanek:
,Oficidlné Foxconn pronajal agenture
linku nebo celou halu. Takze to nebyli
zameéstnanci, ale dodavatelé, a na ty uz
se zakonik prace nevztahoval.“

Podle néj pobirali vétsinou nizsi mzdu,
kterad se pohybovala tésné nad tou mi-
nimalni. Voxpot ma ale k dispozici vy-
povéd zahrani¢niho pracovnika, ktery
ve Foxconnu pracoval okolo roku 2012.
»Samotna tovarna byla dobra, ale pod-
minky moc Spatné. Dostéavali jsme 52 ko-
run na hodinu,” trikd muz.

,Ubytovani bylo strasné, kvuli vlhkosti
tam bylo hodné plisné, mival jsem mok-
rou postel a nefungovalo topeni. Byl jsem
z toho Casto nemocny, ale do prace jsem
musel chodit stejné. Kdyz jsem nechtél,
tak nas $éf z agentury prisel na ubytovnu
a vyhrozoval mi nésilim,” popisuje svoje
vzpominky na Pardubice.

Bydleni, integrace a spor
o mongolské déti

Jakkoliv se muze jednat o extrémni pripad
zpusobeny konkrétni agenturou, ukazuje
to na dilezitou soucdst zivota agenturnich
pracovnic a pracovniki — ubytovny. ,, Ty
hraji zdsadni roli v organizaci a kontrole
pracovni sily,“ fikd Andrijasevié. Stfechu
nad hlavou zajistuje agentura, diky Ce-
muz ma nad zaméstnanci jesté vétsi moc.
V prostorach ubytovny pak tfeba vylepuje
rozpisy smén nebo udili pokuty.

Ackoliv dnes uz se pry ve Foxconnu od
narazového najimani pres agentury upus-
tilo, zejména zahranicni zameéstnanci
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99 Byvald podnikova chata uz nam nerikd
ani pane, ani soudruhu

na ubytovndach stéale bydli. ,,Ubytovani
je Spatny,” stézuje si Andrej, ktery si
jinak praci ve Foxconnu pochvaluje.
,V kuchynce nikdy neni misto. Obcas
zniCehonic prestane téct voda ve sprse,”

vyjmenovava problémy.

Od mistnich dostavame tipy na dvé
ubytovny pro zahrani¢ni pracovniky —
Veselka a Htrka. Kdyz se na recepci prvni
zminéné ptame, jestli se tu lze ubytovat,
dostavame zamitavou odpoved. ,,VSechny
pokoje mé pronajaté agentura,” sdéluje
nam recepcni.

Casem se proménilo také mezinarodni
slozeni zaméstnanct. Uz béhem nultych
let zacali ve Foxconnu pracovat Mongolci.
Po financ¢ni krizi na zaCatku druhé de-
kady ale vlady zavedly protekcionisticka
opatieni a velkd ¢ast z nich musela Cesko
opustit. Po roce 2007 a rozsireni Evropské
unie o Bulharsko a Rumunsko zase pri-
chazela velka st pracujicich praveé od-
sud. Zhruba o deset let pozdéji se zacal
Foxconn pripravovat na opusténi néra-
zového najimani agentur. Do Pardubic
tehdy zacal ve velkém znovu svazet lidi
z Mongolska, které uz firma zaméstnavala
napiimo.

»Mezirocni narist cizinct na Pardubicku
prekracoval v letech pred pandemii
200 %, Fika mi ve své kancelafi v centru
meésta Lenka Janoskova, vedouci mist-
niho Centra na podporu integraci ci-
zincu. Zatimco agenturni zaméstnanci

z vychodni Evropy zastavali v Pardubicich
jen po dobu jedné zakazky, Mongolové se
zacali ve vétsi mife usazovat a privazet do
mésta svoje rodiny.

Na to ale zdaleka nebyly pripraveny
mistni skoly a Skolky. ,Vyuku cestiny musi
povinné nabizet nékolik skol v okrese.
Prejizdét ale do jiné Skoly kvili jedné ho-
diné tam a zase zpatky neni moc prak-
tické,” vysvetluje Janoskova, jejiz centrum
ziizuje Ministerstvo vnitra. Ackoliv do-
chazi k postupnym zménam a tfeba od le-
toska musi Skoly s vice nez péti procenty
cizojazycnych zakd povinné vyucovat Ces-
tinu jako cizi jazyk, v procesu integrace
ma Cesky systém stale velké rezervy. ,Je
tfeba, aby Ministerstvo $kolstvi prevzalo
svoji Cast odpovédnosti,” dodéva k oblasti
vzdélani Janoskova.

Nejvetsi prekazkou integrace déti i dospe-
Iych zGstava jazykova bariéra. Na tom se
shodnou Janoskova i jeji kolegyné z ne-
vladni neziskové organizace Most Pro,
Michaela Tetrao. ,,Pro mnohé cizince je
velmi komplikované najit Cas a kapacitu
na studium tak obtizného jazyka, jako
je cestina, kdyz bézné pracuji Sest dni
v tydnu, na riznorodé smény,” popisuje
Tetrao.

Pravé zatéz pro skolstvi byla podle od-
borare Formanka jednim z davodd, proc
se mésto dostdvalo s Foxconnem do
konfliktu. Po zméné ve vedeni Ceské po-
bocky se ale firma s méstem domluvila

Zamecek z dob Telegrafie, administracni budova z dob Tesly,
dnes obé patfi Foxconnu / Foto: Karolina Fialova

a zavazala se, Ze dalsi Mongoly uz priva-
Zet nebude. ,A od té doby se zvysuji po-
¢ty zaméstnancu z Ukrajiny,” vysvétluje
Forméanek nejnovéjsi vyvoj v ndrodnost-
nim slozeni.

At uz v rezimu agenturnich nebo kme-
novych zaméstnancd, zahranicni pracov-
nici zGstavaji patefi obchodniho modelu
Foxconnu, ktery je zalozen na levné praci
a pruzné reakci na prani svych klientda.
Prostor, v némz se pocitace, tiskarny
a routery vyrabéji, pritom pamatuje i do-
cela jiné Casy.

Regionalni hrdost versus
geopolitika

Foxconn totiz vyrabi v aredlu, ktery
driv patril mistni chloubé — pardubické
Tesle. V jejim prfibéhu se pritom odrazi
velka cast ceskych déjin. Zalozena byla
v roce 1920 jako statem vlastnény pod-
nik Telegrafia. Ten mél zajistovat strate-
gicka odvetvi, takze v prvni fazi vyrabel
predevsim komunikacni infrastrukturu
pro byrokraticky aparat nové vznikajici
republiky — telefonni ustredny, radiosta-
nice, telegrafy.
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Jaroslav Novak se vyucil v podnikovém ugilisti, pracoval ve vyzkumném ustavu v Opoéinku
a nakonec i pfimo v Pardubicich / Foto: Karolina Fialova

»Pardubice mély svym zplsobem S$tésti,
zZe trefily odvetvi, které bylo zrovna na
vzestupu,“ Fik4 historik Zdenék Hordk
z Vychodoceského muzea. Ke statnim za-
kazkam se brzo pridala spotfebni elektro-
nika tehdejsi doby — rozhlasové prijimace
Ci prvni telefony. Podnik prosperoval
a CasteCné kopiroval ,batovsky model®
s vlastnim ucnovskym skolstvim a vystav-
bou domki pro délniky. Rast ptibrzdila az
velkd financni krize, kterou ale Telegrafia
zvladla ¢astec¢né diky pokracCujicim stat-
nim zakazkam. ,Vzhledem k atmosfére
30. let také rostly jeho dodavky pro ar-
madu,” dodava Horék.

,Po druhé svétové valce se firma stala
soucasti takového typického socialistic-
kého kolosu,” vysvétluje historik pre-
jmenovani na Teslu. Nazev pavodneé od-
kazoval na vynalezce Nikolu Teslu, ale
potom, co se stalinisticky sovétsky blok
rozkmotftil s Jugoslavii, z niz Tesla po-
chazel, muselo prijit nové vysveétleni —
tim byla ponékud krkolomna zkratka slov
technicky slaboproud.

I pres zaclenéni do narodniho podniku
zUstala Tesla v Pardubicich predmétem
regionalni hrdosti. Divodem bylo na
jednu stranu zazemi pro zaméstnance,

ktefi mohli vyuzivat podnikové skolky
nebo treba rekreacni strediska. ,Pfed par
lety jsme $li s manzelkou v Krkonosich
kolem chaty, kam jsme driv jezdili na do-
volené. Nékteri kolegové mi vypravéli, ze
tu chatu pomahali stavét. Ted uz nam ale
nefikd ani pane, ani soudruhu,” sméje se
Jaroslav Novak, ktery v Tesle pracoval.

Pozitivni obraz v regionu ale zplisobo-
val i fakt, ze Tesla pattila mezi techno-
logickou spicku. ,,Diky technologiim, co
se vymyslely a vyrabély v Pardubicich,
drzelo Ceskoslovensko krok se Zapadem.
Naopak obcas prisel prikaz z Moskvy, ze
se ¢ast vyroby musi presunout na vychod,
aby se pomohlo rozvoji treba bulharského
prumyslu,” vysvétluje historik postaveni
podniku v rdmci tehdejsiho vychodniho
bloku.

Po roce 1989 ale nastal rychly pad. ,Podnik
se v podstaté ze dne na den octnul v trz-
nim prostredi. Véci jako obchod nebo re-
klamu predtim viibec nefesily,” fika Horak.
Kromé toho podnik zprivatizovala firma
HTT, jejiz majitel mél ale uz v dobé pre-
vzeti na krku exekuce. Tesle nepomohla
ani nové geopolitick4 situace. Cesko jesté
nebylo v NATO a Varsavska smlouva uz
nefungovala, takze vojenskou techniku
nebylo kam vyvazet. ,Spoustu pamétnika
kvili jeho mirové politice dodnes moc ne-
musi Vaclava Havla,” tvrdi Horak.

»KdyZ v Jugoslavii sestrelili neviditelny
bombardér Americant, tak ho zachytil ra-
diolokator z Pardubic,” pridava dalsi his-
torku z 90. let pan Novak. Jeho hrdé vzpo-
minani tak dobre ilustruje, pro¢ muselo
byt pro mnoho byvalych zaméstnancu
propusténych v 90. letech tézké zkous-
nout, kdyz Tesla v roce 1997 definitivné
zkrachovala.

0 necelé tri roky pozdéji uz vyroba zacala
znovu. Cast aredlu sice Foxconn nechal
zchatrat, na kraji mésta ale pokracuje
v elektronické tradici. S ptivodni Teslou
toho ma presto spoletného pramaélo.
Pokud si vsak uvédomime globalni poli-
tické a ekonomické procesy, které k sou-
casné podobé Foxconnu vedly, musime si
polozit otdzku: Mohlo to v novém svété
vibec dopadnout jinak?

Text je soucdsti série

Prdce na periferii a vznikl

s podporou prazské kanceldre
némecké nadace

Friedrich Ebert Stiftung.
Ndzory a stanoviska

autorky nevyjadruji postoje
Friedrich Ebert Stiftung.



Mahulena Kopecka

Abychom nebyli
levhou montovnou:
Cesko se musi
inspirovat

. v zahraniéi

Digitalizace, globalizace, boj s klimatickou krizi.
To vSe proménuje podobu toho, jak vypada
pracovni den primérnych Cechli. Abychom

s rychlymi zménami drzeli tempo, mlZeme se
inspirovat pohledem do zahraniéi. | kdyz v jiném
prostiredi a kontextu, ¢asto tam resi velmi
podobné problémy. Timto srovnanim uzavirame
nasi sérii Prace na periferii.

Predstavme si, Ze by v Ceskych méstech
a obcich fungovaly komunitni projekty
zaloZené na recyklaci a udrZitelnosti. Ze
by mali podnikatelé s origindlnimi na-
pady dostavali dostatecnou podporu.
Ze by mésta spolupracovala s mistnimi na
prechodu k udrzitelné energetice i stylu
zivota. To vse se zda jako nedosazitelna
utopie. Na nékterych mistech za hrani-
cemi Ceska se to ale uz déje. A pravé tam
bychom se mohli v lecCem inspirovat.

Reportazni série Prace na periferii uka-
zuje, jak vypada zivot v regionech, které
ovlivnila proména sféry prace. Pfibéhy
z rtiznych koutti Ceska spojuje nékolik
problému. V mnoha lokalitach zanikl
velky zaméstnavatel s dlouhou tradici,
ktery se podilel na budovani tamni komu-
nity. Objevily se velké primyslové parky,
jez prinesly hodné pracovnich mist, ale
i problémy. Pracuji tu Casto cizinci, a to
pod zastitou pracovnich agentur, které
se 0 né nestaraji a leckdy jim ani neza-
plati. Obce, kde neni dost prace, trapi
i vylidnovani. Mladi lidé odchazeji do
vétsich mést. Generace mistnich starne.
Obyvatelé uhelnych regiond se boji, jestli
se pro né najde prace, az bude Cesko pre-
chazet k zelené energii.

Pritom cesta za udrzitelnosti je pro nasi
zemi i prilezitosti. Staci se podivat za hra-
nice — do mist, kde se podobné problémy
povedlo vyresit. A i kdyz tyto projekty
vznikaji ve specifickém, nec¢eském kon-
textu, mohli bychom se jimi inspirovat
a prenést je do ceského prostredi.

Zanik tovarny jako prilezitost

,UZ dlouho koukam po jiné praci, ale ne-
muzu nic sehnat. Klidné bych i dojizdél,
i ted dojizdim, protoze bydlim pét kilome-
trii za obci, ale zéaleZelo by na podminkach
a platu. Nechci projezdit vic, nez bych si
vydélal,” vypravi mlady muz z obce, kde
byvala textilni tovarna.

Lidé v regionech, v nichz zanikl velky
zaméstnavatel, popisuji podobné zku-
Senosti. Zruseni podniku zpusobilo, ze
zasazené obce prestaly byt pritazlivé jako
mista pro zivot. Chybi tu prace i sluzby
a oblasti se vylidnuji s tim, jak mladi lidé
hledaji zameéstnani jinde.

Pokud budou chtit mésta zaplnit pro-
stor uvolnény po staré fabrice a rozhod-
nou se tu budovat primyslové oblasti,
mohli by se inspirovat v Amsterodamu.
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99 Kdyby byla hromadnda doprava mezi

mesty a okolnimi obcemi flexibilnéjsi,

7/

rychlejsi a levnéjsi, pomohlo by to
zamestnanosti i Zivotnimu prostredi.

V tamnich soutézich o verejné zakazky
maji Gcastnici povinnost pridavat ke svym
nabidkdm i radu dal$ich ¢innosti, jejichz
zajisténi pocitd s vytvorenim novych pra-
covnich mist. Pfipadné museji poskytnout
nezameéstnanym a méné kvalifikovanym
lidem skoleni a staze.

»Kazdy by mél mit moznost se plné zapo-
jit do spole¢nosti. Proto Amsterdam zada
své dodavatele, aby na oplatku udélali
pro mésto néco socidlniho,” najdeme na
meéstském webu. Spolecnost Rutte tak
v ramci tendru na stavbu a renovaci sil-
nic zaclenila do svého programu i vzdé-
lavani lidi ve stavebnictvi. Pokud by se
podobné pravidlo stalo soucdsti tendra
i v Ceskych méstech, prineslo by do nich
dalsi pracovni mista, a Skoleni by navic li-
dem pomohla ziskat pracovni dovednosti
a potazmo i samotnou praci.

Pro regiony by bylo vyhodné hledat reseni
spolu s obyvateli a zjistit, jaké potreby
a pozadavky maji. Pravé to zafungovalo
v Eindhovenu. Tam pred lety zanikla velka
tovarna Phillips, zaméstnavajici desitky
tisic lidi. Vznikla situace pak priméla
mistni instituce, podnikatele i méstskou
spravu ke spolupraci. Nasledné se zame-
rili na preménu energetiky nebo verejnou
dopravu, coz vytvorilo nové pracovni pri-
lezitosti. Eindhoven také zapojil mistni do
prestavby brownfieldu po byvalé tovarné.

»~Musime stavét mosty mezi politikou
a lidmi,” zddraznuje starosta mésta John
Jorritsma.

Vylidnovani urcitych lokalit muze ¢és-
tecné kompenzovat i lepsi dopravni propo-
jeni obce s vétsimi mésty, do nichz lidé za
praci dojizdi. ,Problémy se zaméstnanim
nelze resit, aniz bychom se vénovali otdzce
mobility,” zdiraznuje Luis Ribeiro z od-
déleni pro mobilitu v Marseille. Toto ji-
hofrancouzské mésto zacalo problém s do-
pravou resit se zameéstnavateli. Dohodli se
na flexibilnéjsi pracovni dobé tak, aby od-
povidala moznostem méstské hromadné
dopravy, zaroven vedeni mésta uzpusobilo
jizdni fady pozadavkam lidi a podniki.

Marseille planuje i sdileni automobil
a chystd pajcovnu kol nebo meésic¢ni do-
pravni listek, ktery zahrnuje autobusy
i vlaky. Kdyby byla v Cesku hromadn4
doprava mezi mésty a okolnimi mensimi
obcemi flexibilnéjsi, rychlejsi a levnéjsi,
pomohlo by to se zaméstnanosti i zivot-
nim prostredim.

»Bez cizincli by zaméstnanost
nerostla.”

Do vylidnéné obce se nastéhuje néko-
lik uprchlickych rodin. V Cesku je ta-
kova situace jen tézko predstavitelnd. Ve
Spanélsku ale timto zptisobem zkouseji

99 V Madridu se urad prdce spojil s tirady
pro pristehovalce a cizinctim spolecné
poskytuji koordindtory, pravniky,
jazykové kurzy i tlumocniky.

bojovat proti odlivu mladych lidi z ves-
nic — a Uspésné. Neziskové organizace
zacaly spole¢né hledat migrantim praci
a bydleni v regionech, kde hrozi vylidnéni
a kde mistni populace starne.

Obec tim ziska mladé rodiny a pracovni
silu a zaroven i zaky, kteri ve vesnickych
skolach leckdy chybi. Novi obyvatelé za-
roven budou dalsimi zakazniky pro mistni
sluzby a obchody. ,,VSichni ndm tu poma-
haji, a to poméha zase ndm budovat si tu
svou komunitu,“ fika kolumbijska rodina,
kterd se v rdmci podobného programu
nastéhovala do malinké $panélské obce
Branuelas. ,Musime dokdzat, Ze jsme tu,
abychom néc¢im prispéli,“ zduraznuje
rodina své pracovni nasazeni. A jeden
z mistnich seniord, Antonio Morayo, pak
dodava: ,,Udrzuji vesnici pri zivote, okolo
je jinak ¢im dal min lidi.”

Ptichod cizincti bude pro Cesko téma-
tem i do budoucna. Podle Ceského sta-
tistického aradu pribylo lidi, ktefi k ndm
prichazeji ze zahranici za praci. Na konci
roku 2020 u nas bylo zameéstnanych
741 967 cizincl, zatimco dva roky pred
tim to bylo 658 519 lidi. Oproti roku 2019
pak pocet zahrani¢nich zaméstnanct na-
rostl 0 3,6 %. ,,Bez cizincu by zamést-
nanost dlouhodobé nerostla,” potvrzuje
urad. Jejich pocet roste — od roku 2006 se
vice nez zdvojnasobil.

Pro nové prichozi mtze byt nékdy narocné
se vyznat v Ceskych zdkonech a pravidlech
tykajicich se prace. A jelikoz se nas stét bez
téchto zahrani¢nich posil neobejde, bylo
by vhodné, kdyby s nimi ceské urady 1épe
komunikovaly. V Madridu uz na podob-
ném projektu pracuji. Utad prace se spojil
s Grady pro pristéhovalce a zacaly spolecné
cizincm poméhat. Poskytuji jim koor-
dinatory, pravniky, jazykové kurzy i tlu-
mocniky. Javier Sdnchez z madridského
pracovniho Gradu popisuje, ze jejich ci-
lem je vytvorit novy komunikacni kanal,
ktery bude prehledné poskytovat infor-
mace z obou instituci.

Hodné cizincu zije také v belgickych
Antverpach. Mésto pripravilo hned né-
kolik programt, které zajistuji jejich in-
tegraci a poméahaji jim i s praci. ,,Vérime,
Ze je dulezité, aby pracovali co nejdrive
(od svého prichodu do zemé),” popisuje
arednik Greet Vierendeels. ,,Mnoho z nich
tu nema rodinu a chtéji pracovat, chtéji se
citit uzitecni, chtéji se integrovat.”

Dulezita je antverpska agentura Atlas,
kterd se zaméfuje na integraci cizincd.
Jeji program je povinny pro vSechny
dospélé, kteri sem prijdou ze zemi
mimo Evropskou unii. Zahrnuje jazy-
kové kurzy a skoleni vedena ve vice nez
30 raznych jazycich, kterd se tykaji zi-
vota v Antverpach. Agentura pomaha
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i zaméstnavateltim a radi jim, jak cizince
zaclenit na pracovisti. Mésto pomdaha
migrantim s rekvalifikaci a propojuje je
se zamestnavateli, kteri hledaji novou
pracovni silu.

Nakonec je tu jesté spole¢nost Duo for
a job, ktera spojuje mladé cizince se star-
$imi pracovniky. Ti migrantim predavaji
zkusenosti. ,Osobni poradenstvi a diivéra
jsou klicem ke zlepsSeni postaveni mla-
dych uchazect o praci se zahrani¢nimi
koteny,” mysli si Carlos Rovzar, feditel
spolecnosti. Mentofi jsou ¢asto v di-
chodu a to, Ze predaji své znalosti mlad-
$im, jim pomuZe, aby se citili spolecensky
aktivni a uzitecni, i kdyz uz tfeba nepra-
cuji. Proc¢ by se néco podobného nemohlo
uplatnit i u nas?

.Lidé byli zvykli si pomdahat.”

Zanik velkého zaméstnavatele s sebou
nese zhorseni sluzeb, ale i ztratu pocitu
sounalezitosti. ,Lidé predevsim na ves-
nici byli zvykli si pomdahat. Ted se oddé-
luji, protoze jeden druhého nepotiebuje,”
postézoval si pan Petr Henzl z Brnénce,
kde driv byla velka textilni tovarna. Jedna
z mistnich potvrdila, Ze ma podobny po-
cit: ,Fabrika vzdycky hrala velky prim
a vzdy jsme byli takova ,Vesnicko m4, stre-
diskova‘. Ted lidé nemaji Cas, zajem, nebo
maji jiné priority... Pocit zdejsi sounéle-
Zitosti je slabsi.”

Kdyby lidé méli vice volna, mozna by
se situace zménila. Pravé volny cas
v Barceloné vnimaji jako néco, na co maji
obc¢ané pravo — prace a volno museji byt
v rovnovaze. Existuje tu projekt ,,Casové
banky®, do niz lidé ukladaji, nebo z ni
naopak vybiraji ,hodiny“ sluzeb vénova-
nych komuniteé.

Kdyz nékdo potrebuje pomoci s doma-
cimi ukoly déti, s péci o nemocné a se-
niory nebo s domécnosti a nejriznéj-
$imi opravami, pres program si najde
nékoho, kdo mu vypomaze. Osoba tim
ziska volny Cas pro sebe. A pristé zase
muze udélat dobrou véc pro nékoho
dalsiho. ,,Nasim hlavnim poslanim je
podporovat lepsi organizaci casu, aby-
chom napomohli vzniku zdravéjsi a rov-
nopravnéjsi spolecnosti,” fikd o pro-
jektu Sonia Ruiz z barcelonské méstské
rady. Vzdjemnda dobrovolnicka ¢innost
muze upevnit mistni komunitu, jde ale
také o pomoc ve sfére neplacené préce,
kterou zastavaji vdomdacnostech hlavné
zeny.

Aby byla zelend transformace Gspésna, je
nutné do ni zahrnout i mistni obyvatele.
To si uvédomili i v Bonnu, a proto tam
funguje projekt Bonn4Future.

Na podobném principu funguje
i Recyclerie Des Moulins, iniciativa v Nice,
v ramci které se recykluji staré véci.
Hlavnim krédem je slogan: ,Nevyhazujte
to. Doneste nam to a bude to vypadat jako
nové.“ Lidé z okoli do Recyclerie nosi vse,
co nepotrebuji nebo nechtéji — od starého
nadbytku po rozbitou elektroniku. Mistni
zamestnanci tu véci bud pretvori a opravi,
nebo zrecykluji a ndsledné za nizkou cenu
prodavaji dal.

Kromé oprav a prodeje slouzi Recyclerie
i jako vzdélavaci centrum, které posky-
tuje informace o udrzitelnosti a Zivotnim
prostredi. Nabizi i placenou praci nebo
ruznd Skoleni a spolupracuje s dalsimi
organizacemi. Mistni technicka stfedni
skola pomaha napriklad s opravami po-
Citacu a elektroniky. A obyvatelé maji
o aktivity Recyclerie zajem. Do iniciativy

se jiz zapojilo okolo 1400 lidi. Podle rad-
nice v Nice jde o misto posilujici socialni
vazby v sousedstvi. Takové projekty po-
siluji pocit soudrznosti mezi mistnimi
a pomdahaji nezaméstnanym mit aspon
néjaky prijem.

Zelena budoucnost:
Je potieba jasny plan

Velkou vyzvou pro Ceské regiony bude od-
klon od uhli. Lidé napriklad na Mostecku
citi, ze mistni krajina by potfebovala
zménu. ,Myslim, Ze by se to hezky zre-
kultivovalo, ze by se krajina ozdravila,”
mysli si obyvatelka Kadané. Radni Iva
Dvoiédkova pfiznava, ze Ustecky kraj
v této oblasti zaspal — tématu se nikdo
dostatecné nevénoval. ,Stale nevime, kdy
bude ten rok, kdy se to vSechno zavte. To
je vyhoda Némecka, ze mohou planovat,
my nevime nic.”

Problém je i nedostatecné zapojeni ob-
canti. Néktefi z nich se boji, Ze prijdou
o praci. Zelena energetika probouzi
v mistnich nejistotu. Pfitom zprava, kte-
rou v roce 2020 publikovala Evropska
komise, naznacuje, ze Cistd energie ve
vice nez poloviné uhelnych regioni EU
by mohla vytvorit dost pracovnich mist
pro vsechny, ktefi drive pracovali v té-
Zebnim primyslu. Jak pfemeénit uhelné
oblasti a zaroven zajistit zaméstnani li-
dem, kteri tu ziji?

Podobné problémy resi i na Ukrajiné.
Tady loni v 1été odstartovali projekt, ktery
postupné ukonci tézbu uhli. Vlada chysta
i nékolik dal$ich, jez by méla zabranit
nezameéstnanosti — v Myrnogradu ma
vzniknout turistickd destinace, z uhel-
nych dolt se pak stanou muzea, ktera
zamestnaji mistni.

Severozapadni Colorado chce problém
resit podobné — turistikou. ,,S tim, jak se
odklanime od uhli, co jiného ndm zbyva?“
pté se Jennifer Holloway z obchodni ko-
mory ve mésté Craig. Uzavienim dola
muze Colorado prijit az o 800 pracovnich
mist. Misto toho je v planu vznik rekreac-
nich zarizeni a rozvoj cestovniho ruchu,
ale také zemédélstvi a ochrany prirodnich
zdroju. ,Nase komunita je pripravend dé-
lat skvelé veci,” rikd Holloway nadéjné.

V USA pak funguje grantovy program
Abandoned Mine Land, ktery se soustredi
na obnovu vytézenych pozemkd. Finance
putuji na rekultivaci vodnich zdrojti i na
odstranéni nebezpecnych latek, které
za sebou zanechala tézba. V Kentucky
vzniklo navstévnické centrum a prirodni
rezervace, coz vytvorilo pres dva tisice
pracovnich mist. Projekt Golden Delicious
Apple chce zase v Zapadni Virginii obno-
vit péstovani jabloni na byvalych vytéze-
nych pozemcich.

Aby byla zelena transformace Gspésna, je
nutné do ni zahrnout i mistni obyvatele.
A to si uvédomili i v némeckém Bonnu.
Proto tam funguje projekt Bonn4Future.
,Potrebovali jsme zapojit komunity, lidi
ze sousedstvi,” vysvétluje Alex Wernke,
zastupce jedné z iniciativ, ktera se na pro-
jektu podili. Kdokoliv muze prijit s vlast-
nim napadem nebo se na téma klimatické
krize zeptat pfimo odbornikd. Podobné
projekty by u ceskych obyvatel vzbudily
pocit, Ze jsou soucasti celého procesu ze-
lené pfemény a Ze institucim ¢i vedeni
kraje na jejich nazoru zalezi. Zaroven by
se také upevnila davéra v budouci zmény.

K podpore zeleného podnikani se vyuzi-
vaji — napriklad v Bruselu — mikrogranty
pro podnikatele ve znevyhodnénych
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99 Veétsina penéz v Evropé
proudi z vychodu na zdpad,

ne obrdcene.

oblastech. Diky finan¢ni dotaci udrzi-
telnych podnik® tu vznikaji nova pra-
covni mista. Mikrogranty jsou urcené za-
Cinajicim podnikatelim bez financ¢nich
prostredkd, ktefi nedosdhnou na ptjcku
nebo maji problémy se vstupem na trh
préce, ale prichazeji s dobrymi napady.
V Bruselu jde tfeba o iniciativy zamérujici
se na obnovitelnou energii nebo ekologic-
kou stavbu domd. I pro Cesko by mohlo
byt vyhodné v budoucnu podporovat lidi,
kteri navrhuji originalni feseni, ale ne-
maji dost penéz na to je privést k zivotu.

Vychodni versus zapadni
Evropa

Vyse uvedené priklady mohou byt in-
spiraci pro vyreseni rady domdcich pro-
blémd. Ty ale mohou byt disledkem veétsi,
systémové prekazky.

Redaktorka Voxpotu Klara Votavova vy-
sledovala, ze je u nés nadbytek Spatné
placenych mist ,,V minulosti jsme se sou-
stredili pouze na kvantitu, a nikoli kvalitu.
Méame moc nekvalifikovanych pracovnich
pozic, které musime obsazovat lidmi ze
zahranici, avsak neprinaseji zadnou vetsi
pridanou hodnotu.“ Votavova dodava, ze
pokud se tu budou budovat jen pramy-
slové z6ny na vyrabéni soucastek a ne-
zameérime se na vznik kvalifikovanéjsich
mist a technologicky vyvoj, budeme jen
levnou montovnou bez pridané hodnoty.

Jenze to je mozna soucast vétsiho pro-
blému. Nejde o to, ze bychom si tu chtéli
ze své vile stavét pramyslové zény a vy-
tvareli levna pracovni mista. Jsme k tomu
nuceni situaci a v nékterych chvilich
muze jit o nejrychlejsi reseni, mysli si re-
daktor Voxpotu David Scharf, ktery zkou-
mal situaci v Usteckém kraji. Pfi nataceni
slychal, ze mistni by radi byli aktivni, ne-
maji na to ale lidi a penize. ,V uhelnych
regionech experti i samosprava rikaji, ze
rozpocty, se kterymi se v rdmci zelené
transformace pracuje v Némecku, jsou
nesrovnatelné s témi Ceskymi,” zdlraz-
nuje Scharf.

Zapadni Evropa je stile mnohonasobné
bohatsi nez ta vychodni. Firmy ze Zapadu
vyuzivaji levnou vyrobu na vychodé
Evropy. Podle francouzského ekonoma
Thomase Pikettyho se po padu komu-
nismu zapadni investori postupneé stali
vlastniky velké ¢asti kapitdlu byvalych vy-
chodoevropskych zemi. Piketty odkazuje
na vyzkum, ktery tvrdi, Ze velkd Cast vys-
sich pfijma z vychodoevropského kapi-
talu je vyplacena v zahranici, na Zapadeé.

V roce 2019 na to upozornila i rumunska
europoslankyné Clotilde Armand: ,,Vétsina
penéz v Evropé proudi z vychodu na zapad,
ne obracené.” Zapadni spole¢nosti a firmy
totiz mohly levné investovat v postsovet-
skych ekonomikach, a ted navic také vy-
délavaji na verejnych zakazkach, které
EU financuje na vychodé Evropy. Prvni

vysokorychlostni vlakova trat pres Pobalti
byla napriklad navrzena Spanélskymi, né-
meckymi nebo francouzskymi firmami.

,Vidim to sama, kdyz jsem doma
v Rumunsku, kde mistni supermarkety
patfi fetézclim vlastnénym Francouzi.
(...) Mtj telefonni operétor je Francouz.
Vodu, ktera mi doma tece, zajistuje fran-
couzska spolecnost. Také platim sviij ucet
za plyn francouzské nadnarodni spolec-
nosti — prostrednictvim banky vlastnéné
Francouzi,“ doddvad Armand.

Penize, které zapadoevropské zemé po-
silaji na vychod pres rozpocty EU, jsou
jen malou Castkou v porovndni s tim,
jaky zisk maji ze svych vychodoevrop-
skych investic. Kdyz se podivame na graf
s procenty, ktery ukazuje, jaké mnozstvi
financi proudi z postsovétského bloku na
zépad, Cesko je podle dat z roku 2019 na
prvnim miste.

Neni jisté pochyb o tom, Ze jako zemé
muzeme hledat inspiraci v zahranici.
Dokézeme-li nékterd dil¢i kreativni fe-
Seni prevzit a prizpusobit je Ceskému kon-
textu, budou pro nds prinosem. Ale pokud
jde o systémovy problém, jeho odstra-
néni vyzaduje nadnarodni reseni, reseni
daleko rozsédhlejsi, nez jakého je Cesko
schopné na lokalni Grovni.

Problémy postkomunistickych spo-
le¢nosti jsou totiz casto podobné, jak
ukazuje treba reportdz Davida Scharfa
o Ceské a vychodonémecké spolecnosti
a uhelnych regionech. Prvnim krokem
k tomu, abychom nasli feSeni, je proto
o téchto problémech zacit hovorit ve
specifickém stredoevropském kontextu.
Mohla by treba prave toto byt nova, pozi-
tivni agenda pro visegradskou spolupraci?
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